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«Àòëàñ àíàòîì³¿ ëþäèíè ç ëàòèíñüêîþ 
òåðì³íîëîã³ºþ» Ôðåíêà Ã. Íåòòåðà íàëå-
æèòü äî íàéâ³äîì³øèõ ç³áðàíü ³ëþñòðà-
ö³é àíàòîì³¿ ëþäèíè â ãàëóçÿõ ìåäèöèíè 
é îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Êð³ì çíàìåíèòîãî
äî ðîáêó Íåòòåðà 7-å âèäàííÿ ì³ñòèòü

ìàéæå 100 êîëüîðîâèõ ³ëþñòðàö³é Êàð ëîñà À.Ã. Ìà÷àäî, îäíîãî ç 
ïðîâ³äíèõ ñó÷àñíèõ ìåäè÷íèõ ³ëþñòðà òîð³â. Àâòîðñòâó Ìà÷àäî íà-
ëåæàòü çîáðàæåííÿ «Àòëàñó» â àíà òî ì³ ÷ íèõ ïðîºêö³ÿõ, ÿê³ íàáóëè 
êë³í³÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ïðîòÿãîì îñòàí  í³õ ðîê³â ³ ñòàëè ìîæëèâèìè 
çàâäÿêè ïîë³ïøåíèì ìåòîäàì àíàòîìó âàííÿ òà ñó÷àñíî¿ â³çóàë³-
çàö³¿. Âèäàííÿ òàêîæ ì³ñòèòü ïîíàä 50 ðåòåëüíî â³ä³áðàíèõ ðåíò-
ãåí³âñüêèõ çîáðàæåíü, ùî äîïîìàãàþòü ç³ñòàâèòè ³äåàë³çîâàí³ àíà-
òîì³÷í³ ³ëþñòðàö³¿ ç æèâîþ àíàòîì³ºþ, ÿêîþ ¿¿ áà÷àòü ó ùîäåíí³é 
ïðàêòèö³.

Â ³ëþñòðàö³¿ é òàáëèö³ âíåñåíî áàãàòî çì³í. Çîêðåìà äåÿê³ ³ëþñò-
ðàö³¿ âèêëàäåíî â àáñîëþòíî íîâ³é ïðîºêö³¿, ³íø³ — ç âèêîðèñòàí-
íÿì íîâèõ çàñîá³â â³çóàë³çàö³¿. Ö³ çîáðàæåííÿ äîïîìîæóòü ÷èòà÷àì 
çðîçóì³òè îñíîâí³ åëåìåíòè ìàêðîñêîï³÷íî¿ àíàòîì³¿.

Äëÿ ñòóäåíò³â, ë³êàð³â-³íòåðí³â, âèêëàäà÷³â ìåäè÷íèõ çàêëàä³â âè-
ùî¿ îñâ³òè, íàóêîâö³â, ïðàêòè÷íèõ ë³êàð³â ç óñ³õ ãàëóçåé ìåäèöèíè.
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ÏÐÅÑÑËÓÆÁÀ ÌÎÍ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ²ÍÔÎÐÌÓª

Îïðèëþäíåíî Äåêëàðàö³þ Êîì³òåòó Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿
ïðî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é

Êîì³òåò Êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ 
êâàë³ô³êàö³é ç âèùî¿ îñâ³òè â ºâðîïåé-
ñüêîìó ðåã³îí³ (Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåí-
ö³¿) îïðèëþäíèâ òåêñò Äåêëàðàö³¿, 
ïðèéíÿòî¿ 28 ëþòîãî 2023 ðîêó ï³ä ÷àñ 
íàäçâè÷àéíîãî çàñ³äàííÿ Êîì³òåòó.

Äåêëàðàö³ÿ, ï³äòðèìàíà 31 êðà¿-
íîþ — ó÷àñíèöåþ Ë³ñàáîíñüêî¿ êîí-
âåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ, íàéð³øó÷³øå çà-
ñóäæóº íåñïðîâîêîâàíó òà íåâèïðàâ-
äàíó â³éñüêîâó àãðåñ³þ ðô ïðîòè Óêðà-
¿íè çà ó÷àñòþ á³ëîðóñ³ ÿê òàêó, ùî 
ãðóáî ïîðóøóº ì³æíàðîäíå ïðàâî òà 
ï³äðèâàº ì³æíàðîäíó áåçïåêó òà ñòà-
á³ëüí³ñòü.

Äîêóìåíò ïåðåäáà÷àº îáìåæåííÿ 
ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ðô òà á³ëîðóñ³ ó 
çàñ³äàííÿõ Êîì³òåòó Ë³ñàáîíñüêî¿ êîí-
âåíö³¿, à òàêîæ çàáîðîíó ïðåäñòàâíè-
êàì êðà¿í-àãðåñîð³â îáèðàòèñÿ äî êå-
ð³âíèõ òà ðîáî÷èõ îðãàí³â Êîì³òåòó 
Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ é 
âèêîíóâàòè áóäü-ÿê³ ïðåäñòàâíèöüê³ 
ôóíêö³¿.

Óêðà¿íà ïðîäîâæèòü àêòèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü íà øëÿõó äî ïîâíî¿ ³çîëÿö³¿ ðô ³ 
á³ëîðóñ³ òà ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðî-
öåäóð äëÿ îñòàòî÷íîãî âèêëþ÷åííÿ 
öèõ êðà¿í ³ç Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿.

Òåêñò Äåêëàðàö³¿ (íåîô³ö³éíèé ïå-
ðåêëàä):

“Êîì³òåò Êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ 
êâàë³ô³êàö³é ç âèùî¿ îñâ³òè â ºâðîïåé-
ñüêîìó ðåã³îí³:

• áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî ó ïðåàìáóë³ 
Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ 
çàçíà÷åíî, ùî “ïðàâî íà îñâ³òó º îäíèì 
³ç ïðàâ ëþäèíè” ³ “ùî âèùà îñâ³òà ìàº 

â³ä³ãðàâàòè äóæå âàæëèâó ðîëü â óòâåð-
äæåíí³ ìèðó, âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ òåðïè-
ìîñò³, ó ôîðìóâàíí³ âçàºìíî¿ äîâ³ðè 
ì³æ íàðîäàìè òà êðà¿íàìè”;

• âðàõîâóþ÷è íàñë³äêè àãðåñ³¿ ðî-
ñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ïðîòè Óêðà¿íè çà 
ó÷àñòþ á³ëîðóñ³ äëÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
íàâ÷àííÿ ä³òåé òà ìîëîä³ â Óêðà¿í³ ÷è 
ïåðåì³ùåíèõ îñ³á ó ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ, à 
òàêîæ âïëèâ ïåðåì³ùåííÿ íàñåëåííÿ 
íà ñèñòåìè îñâ³òè êðà¿í, ùî ïðèéìà-
þòü á³æåíö³â ç Óêðà¿íè;

• âçÿâøè äî â³äîìà ðåçîëþö³þ
CM/Res(2022)2 ïðî ïðèïèíåííÿ 
÷ëåíñòâà ðô ó Ðàä³ ªâðîïè (óõâàëåíó 
Êîì³òåòîì ì³í³ñòð³â 16 áåðåçíÿ 2022 
ðîêó íà çàñ³äàíí³ çàñòóïíèê³â ì³í³ñòð³â);

• íàãàäóþ÷è ïðî Ðåçîëþö³þ ES-11/1 
Ãåíàñàìáëå¿ ÎÎÍ â³ä 2 áåðåçíÿ 2022 
ðîêó ïðî àãðåñ³þ ïðîòè Óêðà¿íè òà Ð³-
øåííÿ Âèêîíàâ÷î¿ ðàäè ÞÍÅÑÊÎ 
7X/EX/Ð³øåííÿ 2, óõâàëåíå íà 7-é 
ñïåö³àëüí³é ñåñ³¿ 15-16 áåðåçíÿ 2022 
ðîêó ïðî âïëèâ òà íàñë³äêè òåïåð³øíüî¿ 
ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ íà âñ³ àñïåêòè ìàíäàòà 
ÞÍÅÑÊÎ;

• â³òàþ÷è Çàÿâó ïðî îñâ³òí³ íàñë³ä-
êè àãðåñ³¿ ðô ïðîòè Óêðà¿íè, óõâàëåíó 
Êåð³âíèì êîì³òåòîì Ðàäè ªâðîïè ç 
ïèòàíü îñâ³òè (17 áåðåçíÿ 2022 ðîêó);

• â³òàþ÷è Çàÿâó Ãðóïè ñóïðîâîäó 
Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó (BFUG) ïðî íà-
ñë³äêè âòîðãíåííÿ ðô â Óêðà¿íó òà ïðè-
çóïèíåííÿ ïðàâ ó÷àñò³ ðô òà á³ëîðóñ³ â 
ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè 
(ªÏÂÎ);

• íàãîëîøóþ÷è, ùî Êîíâåíö³ÿ ïðî 
âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é ç âèùî¿ îñâ³òè â 
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ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ (1997) âèçíà-
÷àº, ùî ïðàâî íà îñâ³òó º ïðàâîì ëþ-
äèíè ³ ùî âèùà îñâ³òà, ÿêà â³ä³ãðàº âè-
çíà÷íó ðîëü ó çäîáóâàíí³ ³ ïîãëèáëåíí³ 
çíàíü, º ëèøå áàãàòèì êóëüòóðíèì ³ 
íàóêîâèì íàäáàííÿì ÿê îêðåìèõ îñ³á, 
òàê ³ ñóñï³ëüñòâà, âîäíî÷àñ Êîì³òåò 
Êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é ç 
âèùî¿ îñâ³òè â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³:

— çàñóäæóº íåñïðîâîêîâàíó òà íå-
âèïðàâäàíó àãðåñ³þ ðîñ³éñüêî¿ ôåäåðà-
ö³¿ ïðîòè Óêðà¿íè òà ó÷àñòü á³ëîðóñ³ ó 
ö³é â³éí³, ÿêà ãðóáî ïîðóøóº ì³æíàðîä-
íå ïðàâî òà Ñòàòóò ÎÎÍ ³ ï³äðèâàº 
ì³æíàðîäíó áåçïåêó òà ñòàá³ëüí³ñòü;

— âèñëîâëþº ãëèáîêó ñòóðáîâà-
í³ñòü ó çâ’ÿçêó ç êðè÷óùèì ïîðóøåí-
íÿì ïðàâà íà îñâ³òó âíàñë³äîê àãðåñ³¿ 
ðô, ðóéíóâàííÿì øê³ë, óí³âåðñèòåò³â 
òà ³íøèõ çàêëàä³â îñâ³òè â Óêðà¿í³;

— ï³äòâåðäæóº ñâîþ ïîâíó ï³ä-
òðèìêó Óêðà¿íè òà âèñëîâëþº ñîë³äàð-
í³ñòü ç óêðà¿íñüêèì íàðîäîì, çàêëàäà-
ìè âèùî¿ îñâ³òè, íàóêîâöÿìè, äîñë³ä-
íèêàìè, ñòóäåíòàìè òà âëàñíèêàìè 
óêðà¿íñüêèõ äèïëîì³â;

— âèñëîâëþº âäÿ÷í³ñòü óñ³ì äåð-
æàâàì-ó÷àñíèöÿì, ÿê³ ïðèéíÿëè òà íà-
äàëè ï³äòðèìêó óêðà¿íñüêèì á³æåí-
öÿì, îñîáëèâî òèì êðà¿íàì, ÿê³ º ñóñ³-
äàìè Óêðà¿íè;

— ïîñòàíîâëÿº, ùî æîäåí êàíäè-
äàò â³ä ðô ÷è á³ëîðóñ³ íå áóäå îáðàíèé 
÷ëåíîì Áþðî, ãîëîâîþ ÷è çàñòóïíèêîì 
ãîëîâè, ãîëîâîþ áóäü-ÿêî¿ ãðóïè åêñ-
ïåðò³â àáî ðîáî÷î¿ ãðóïè, à òàêîæ æîä-
íîìó ïðåäñòàâíèêó ðô ÷è á³ëîðóñ³ íå 
áóäå äîðó÷åíî áóäü-ÿêå çàâäàííÿ äî-
ïîâ³äà÷à ÷è êîîðäèíàòîðà, àáî çàâäàí-
íÿ ïðåäñòàâëÿòè Êîì³òåò Ë³ñàáîíñüêî¿ 
êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ çà áóäü-ÿêèõ 
îáñòàâèí ó ðåçóëüòàò³ àãðåñ³¿ ðîñ³¿ â 
Óêðà¿í³, çà ó÷àñòþ á³ëîðóñ³, äîïîêè öå 
ð³øåííÿ íå áóäå ïåðåãëÿíóòî;

— ³íôîðìóº Ñåêðåòàð³àòè Ðàäè 
ªâðîïè òà ÞÍÅÑÊÎ ïðî îáìå-
æåííÿ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ðô òà á³-
ëîðóñ³ â çàñ³äàííÿõ Êîì³òåòó Ë³ñà-
áîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ âíà-
ñë³äîê àãðåñ³¿ ðîñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè çà 
ó÷àñòþ á³ëîðóñ³, äîïîêè öå ð³øåííÿ 
íå áóäå ïåðåãëÿíóòî; 

— çàïðîøóº âñ³ ñòîðîíè äîäàòêîâî 
ðîçãëÿíóòè êðîêè, ÿê³ Êîì³òåò ì³ã áè 
âæèòè äëÿ îáìåæåííÿ ó÷àñò³ ðô òà á³ëî-
ðóñ³ òà ¿õí³õ ïðåäñòàâíèê³â ó çàñ³äàííÿõ 
Êîì³òåòó Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ïðî âè-
çíàííÿ òà â áóäü-ÿê³é ³íø³é ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñòðóêòóðàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç Ë³ñàáîíñüêîþ 
êîíâåíö³ºþ ïðî âèçíàí íÿ, çîêðåìà, çà 
íåîáõ³äíîñò³, çì³íè Ïðàâèë ïðîöåäóðè, 
áåðó÷è äî óâàãè ïðåäìåò ³ ðåæèì Êîí-
âåíö³¿, à òàêîæ ì³æíàðîäíå ïðàâî”. 

31 êðà¿íà ïðîãîëîñóâàëà çà îáìå-
æåííÿ ó÷àñò³ ðô ³ ðá â îðãàíàõ Êîì³òåòó 
Êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é ç 
âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³. 

Ïîçà÷åðãîâå çàñ³äàííÿ Êîì³òåòó 
Êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é ç 
âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ 
(Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿), íà ÿêîìó 31 
êðà¿íà-ó÷àñíèöÿ Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåí-
ö³¿ óõâàëèëà äåêëàðàö³þ íà ï³äòðèìêó 
Óêðà¿íè, â³äáóëîñÿ 28 ëþòîãî çà ó÷àñò³ 
äåëåãàö³¿ ÌÎÍ Óêðà¿íè.

Çàñ³äàííÿ â³äêðèëè çàñòóïíèöÿ ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÞÍÅÑÊÎ ç 
ïèòàíü îñâ³òè Ñòåôàí³ÿ Äæàíí³í³ òà 
êåð³âíèê äåïàðòàìåíòó îñâ³òè Ðàäè 
ªâðîïè Â³ëëàíî Ê³ð³ÿç³, ãîëîâóâàâ 
ïðåçèäåíò Êîì³òåòó Ë³ñàáîíñüêî¿ êîí-
âåíö³¿ Ëóêà Ëàíòåðî.

Ó â³äïîâ³äü íà â³éñüêîâó àãðåñ³þ ðô 
ïðîòè Óêðà¿íè Àëáàí³ÿ, Àíäîððà, Àâ-
ñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Áîëãàð³ÿ, 
×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, 
Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ëàò-
â³ÿ, Ëèòâà, Åñòîí³ÿ, Ìàëüòà, Âåëèêà 
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Ï³äïèñàíî Óãîäó ïðî ó÷àñòü Óêðà¿íè ó PISA-2025

28 ëþòîãî Óêðà¿íó â³äâ³äàëà äåëå-
ãàö³ÿ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó íà ÷îë³ ç Ãå-
íåðàëüíèì ñåêðåòàðåì Ìàò³àñîì Êîð-
ìàííîì. Ó ìåæàõ â³çèòó ì³í³ñòð îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè Ñåðã³é Øêàðëåò òà 
êåð³âíèê äèðåêòîðàòó ç îñâ³òè òà íà-
âè÷îê ÎÅÑÐ Àíäðåàñ Øëÿéõåð ï³ä-
ïèñàëè Óãîäó ïðî ó÷àñòü Óêðà¿íè ó 
PISA-2025.

Ç îãëÿäó íà áþäæåòí³ îáìåæåííÿ, 
ñïðè÷èíåí³ â³éñüêîâîþ àãðåñ³ºþ ðô, 
ÌÎÍ Óêðà¿íè ³í³ö³þâàëî ñêàñóâàííÿ 
âíåñê³â Óêðà¿íè äëÿ ó÷àñò³ ó äîñë³äæåí-
í³ PISA-2025. ÎÅÑÐ ï³äòðèìàëà öþ 
ïðîïîçèö³þ òà ïîãîäèëàñÿ ïîêðèòè âíå-
ñêè ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó öèêë³ äîñë³äæåííÿ 
PISA-2025.

“Ïîïðè âîºííèé ñòàí Óêðà¿í³ âäà-
ëîñÿ ïðîâåñòè îñíîâíèé åòàï îö³íþ-
âàííÿ PISA-2022 ó æîâòí³ ìèíóëîãî 
ðîêó. Ó íüîìó âçÿëè ó÷àñòü 3,5 òèñ. 
çäîáóâà÷³â ç³ 177 çàêëàä³â îñâ³òè. Äî 
ê³íöÿ öüîãî ðîêó íàøà äåðæàâà îòðè-
ìàº îá’ºêòèâí³ äàí³ ïðî ðåçóëüòàòè 
îö³íþâàííÿ òà çìîæå âèêîðèñòîâóâàòè 
¿õ äëÿ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ îñâ³òè”, 
— çàçíà÷èâ Ñåðã³é Øêàðëåò.

Ì³í³ñòð ïîäÿêóâàâ ïàðòíåðàì ç 
ÎÅÑÐ çà ïîñò³éíó òà ñèñòåìíó ï³ä-
òðèìêó Óêðà¿íè ó ñôåðàõ îñâ³òè é íàóêè.

“Ìè â³äáóäóºìî ñâîþ êðà¿íó é äî-
êëàäåìî çóñèëü, àáè íàøà îñâ³òà áóëà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ÿê íàéêðàù³ 
îñâ³òí³ ñèñòåìè ñâ³òó”, — íàãîëîñèâ 
Ñåðã³é Øêàðëåò.

Áðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ñ-
ïàí³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàíäè, Íîð-
âåã³ÿ, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Ñàí-Ìàðèíî, 
Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, Øâåö³ÿ, Øâåé-
öàð³ÿ ðàçîì ç Óêðà¿íîþ ïðîãîëîñóâàëè 
çà îáìåæåííÿ ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ðî-
ñ³éñüêî¿ ôåäåðàö³¿ òà ðåñïóáë³êè á³ëîðóñü 
ó çàñ³äàííÿõ òà ³íø³é ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òå-
òó Ë³ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿, à òàêîæ óíå-
ìîæëèâëåííÿ ¿õíüîãî îáðàííÿ äî êåð³â-
íèõ òà êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â Êîì³òåòó.

“Ç îãëÿäó íà òå, ùî ïðåàìáóëà Ë³-
ñàáîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ âèçíà÷àº âàæëèâó 
ðîëü âèùî¿ îñâ³òè â óòâåðäæåíí³ ìèðó, 
âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ òåðïèìîñò³, ó ôîð-
ìóâàíí³ âçàºìíî¿ äîâ³ðè ì³æ íàðîäàìè 
òà êðà¿íàìè, ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ âêîòðå 
íàãîëîñèëè, ùî êðà¿íàì-àãðåñîðàì íå 
ì³ñöå “çà îäí³ºþ ïàðòîþ” ç öèâ³ë³çîâà-
íèì ñâ³òîì”, — çàçíà÷èâ ì³í³ñòð îñâ³-
òè ³ íàóêè Ñåðã³é Øêàðëåò.

Ð³ê â³éíè: EU4Skills ïðîäîâæóº ï³äòðèìóâàòè Óêðà¿íó

Ïðîãðàìà ªÑ “EU4Skills: êðàù³ íà-
âè÷êè äëÿ Óêðà¿íè” ïðîäîâæóº äîïîìà-
ãàòè Óêðà¿í³ ñòâîðþâàòè ñó÷àñíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íî¿ îñâ³òè. Òàê, ï³ñëÿ ïîâíîìàñøòàáíîãî 
ðîñ³éñüêîãî âòîðãíåííÿ â Óêðà¿íó ïðî-

ãðàìà çîñåðåäèëàñÿ íà åêñòðåí³é äîïî-
ìîç³ çàêëàäàì ïðîôòåõîñâ³òè òà âíó-
òð³øíüî ïåðåì³ùåíèì îñîáàì (ÂÏÎ).

Íà òåðì³íîâó äîïîìîãó çàêëàäàì 
ïðîôòåõîñâ³òè òà ÂÏÎ ç ïðîºêòó âèä³-
ëèëè 700 òèñ. ºâðî. Âë³òêó ðå÷³ ïåðøî¿ 
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íåîáõ³äíîñò³, ìåáë³ òà òåõí³êó îòðèìà-
ëè äåâ’ÿòü çàêëàä³â ïðîôòåõîñâ³òè.

Ó ìåæàõ ïðîãðàìè, çà ³í³ö³àòèâè 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà 
ï³äòðèìêè Í³ìåöüêîãî äåðæàâíîãî 
áàíêó ðîçâèòêó (KfW), Óêðà¿íñüêèé 
ôîíä ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é äî ê³íöÿ 
2022 ðîêó îðãàí³çóâàâ ÷åðãîâó äîïî-
ìîãó äëÿ ÂÏÎ, ÿêèõ ðîçì³ñòèëè â ãóð-
òîæèòêàõ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çà-
êëàä³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîºêò³. 

Íîâèé ïàêåò â³ä ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó çàãàëüíèì îáñÿãîì ïîíàä 
4,5 ìëí ãðí ïåðåäáà÷àº äîïîìîãó Íî-
âîîäåñüêîìó ïðîôåñ³éíîìó àãðàðíîìó 
ë³öåþ, ùî íà Ìèêîëà¿âùèí³. Öå, çî-
êðåìà, 75 ñòîë³â òà øàô, 150 ë³æîê, 
ìàòðàö³â, íàìàòðàöíèê³â, ïîäóøîê òà 
êîâäð, 200 êîìïëåêò³â ïîñò³ëüíî¿ á³-
ëèçíè, 200 êóõîííèõ òà áàííèõ ðóø-
íèê³â, 500 ñò³ëüö³â. À òàêîæ 201 îäè-
íèöþ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè: áîéëåðè, 
ïðàëüí³ ìàøèíè, õîëîäèëüíèêè, åëåê-
òðè÷í³ ïëèòè, ì³êðîõâèëüîâêè, ìóëü-
òèâàðêè, åëåêòðî÷àéíèêè, åëåêòðè÷í³ 
îá³ãð³âà÷³, ïðàñêè òà òåëåâ³çîðè.

“Ïðîºêò EU4Skills — öå ïåðåäó-
ñ³ì ïðîºêò ïðî îñâ³òó, à îòæå, ïðî ìàé-
áóòíº. Ñàìå òîìó íàì âàæëèâî ñüî-
ãîäí³ ï³äòðèìóâàòè öèâ³ëüíèõ óêðà¿í-
ö³â, ÿê³ ñòðàæäàþòü â³ä çàãàðáíèöüêî¿ 
ðîñ³éñüêî¿ â³éíè, ùîá óæå çàâòðà âîíè 
ìîãëè áóäóâàòè îíîâëåíó ñèñòåìó îñâ³-
òè. Áî ñàìå ÿê³ñíà îñâ³òà ìîëîä³ — öå 
îäèí ³ç ôàêòîð³â ùàñëèâî¿, óñï³øíî¿ òà 
ïðîãðåñèâíî¿ äåðæàâè”, — ïðîêîìåí-

òóâàâ Ôðåäåð³ê Êóíå, êåð³âíèê ïðî-
ãðàì ñï³âïðàö³ Ïðåäñòàâíèöòâà ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó â Óêðà¿í³.

“Ïîòóæíà ï³äòðèìêà ç áîêó ªÑ º 
äóæå ö³ííîþ òà ïîòð³áíîþ ³ ëèøå äî-
âîäèòü, ùî ìè âñå ðîáèìî ïðàâèëüíî 
òà ïåðåìîãà áëèçüêî. Çàãàëîì öå âæå 
òðåò³é ïàêåò äîïîìîãè ó ìåæàõ Òðå-
òüîãî êîìïîíåíòà ïðîãðàìè EU4Skills. 
Ïðîºêò òàêîæ äîïîì³ã ïðîôòåõàì â³ä-
íîâèòè ÿê³ñíèé íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, à 
ñàìå çàêóïèòè íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ, 
ìàòåð³àëè äëÿ ëàáîðàòîð³é, ìàéñòåðåíü 
òîùî”, — çàçíà÷èëà ãåíåðàëüíà äè-
ðåêòîðêà äèðåêòîðàòó ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ÌÎÍ ²ðèíà Øóì³ê.

Çàçíà÷èìî, ùî ô³íàíñîâàíèé ªÑ 
ïðîºêò “EU4Skills: ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³” º ÷àñòèíîþ Ïðîãðàìè 
“EU4Skills: êðàù³ íàâè÷êè äëÿ ñó÷àñíî¿ 
Óêðà¿íè” (Êîìïîíåíò 3) ³ ñïðÿìîâàíèé 
íà îíîâëåííÿ é ìîäåðí³çàö³þ îáëàäíàí-
íÿ òà ³íôðàñòðóêòóðè çàêëàä³â ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. Ìåòà ïðî-
ºêòó — ñòâîðèòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòó-
ðó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, 
ÿêà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ äëÿ ìîëîä³. Ïðîºêò ïîêëèêàíèé 
çàêëàñòè îñíîâó äëÿ åôåêòèâíî¿ îñâ³òè, 
ÿêà â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³, 
íàäàñòü ó÷íÿì íàâè÷êè, çàòðåáóâàí³ íèí³ 
ðîáîòîäàâöÿìè. Â³ä ³ìåí³ Í³ìåöüêîãî 
äåðæàâíîãî áàíêó ðîçâèòêó (KfW) ïðî-
ºêò ðåàë³çóº Óêðà¿íñüêèé ôîíä ñîö³àëü-
íèõ ³íâåñòèö³é.
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ÓÄÊ 378.4(477-25)

ÂÈÙÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ —
×ÅÐÅÇ Â²ÉÍÓ ÄÎ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ ÂÈÇÍÀÍÍß

Ó ñòàòò³ â êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ïðîàíàë³çîâàíî ðåàë³¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, çàïðîïîíîâàíî ³íñòðóìåíòè åôåêòèâ-
íîãî çàñòîñóâàííÿ íàÿâíèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïàðàäèã-
ìè “âèæèòè ³ âèñòîÿòè” äî ïàðàäèãìè “æèòè, â³äíîâèòèñü ³ ðîçâèâàòèñü” ç óðàõóâàí-
íÿì ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ òà ïðîãíîçîâàíîãî ïîâîºííîãî ïåð³îäó ðîç-
áóäîâè Óêðà¿íè. Àêòóàëüí³ñòü íàóêîâîãî ïîøóêó çóìîâëåíà íèçêîþ ïðÿìèõ çàãðîç 
ñîö³îêóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî, íàö³îíàëüíîãî, â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, 
ñïðè÷èíåíèõ ðîçâ’ÿçàíîþ ÐÔ çàãàðáíèöüêîþ â³éíîþ. Âèÿâëåí³ òà ïðîàíàë³çîâàí³ 
ôàêòîðè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè çàãàëîì ³ 
ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè çîêðåìà. Âèçíà÷åí³ íåãàòèâí³ ÷èííèêè, ùî ìàþòü íåñòàá³ëüíèé õà-
ðàêòåð ³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó. Âèîêðåìëåíî êîìïëåêñ îñîáëèâîñ-
òåé, ùî â³äîáðàæàþòü ðåàë³¿ óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, 
ïðèä³ëåíà óâàãà äèíàì³ö³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ÷àñòêîâî âðåãóëüîâóº ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ³ îêðåñëþº êëþ÷îâ³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó íà ïîâîºííå ìàéáóòíº. Ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòèêà ùîäî ô³íàíñó-
âàííÿ ÇÂÎ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ ó ïîð³âíÿëüíî-ç³ñòàâí³é ïëîùèí³, ïðåçåíòîâàíî ïîçèö³¿, 

© Ñ. Í³êîëàºíêî, 2022

Ñòàí³ñëàâ 
Í³êîëàºíêî

Ðåêòîð Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè, ïðîôåñîð êàôåäðè 
ïåäàãîã³êè, äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, àêàäåì³ê ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè

ÎÑÂ²ÒÀ ² ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ
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ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ³íòåãðàö³þ Ö³ëåé ªâðîïåéñüêî¿ Ñòðàòåã³¿ âèùî¿ 
îñâ³òè ó â³ò÷èçíÿí³ óí³âåðñèòåòñüê³ óìîâè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âèîêðåìëåíî ôàêòîðè 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòå-
ò³â íà ïðèêëàä³ ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè òà îêðåñëåíî ãîëîâí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ âèùî¿ øêîëè íà øëÿõó äî ãàðìîí³çàö³¿ ç ºâðîïåéñüêèì îñâ³òí³ì ïðîñòîðîì. 
Óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà ïîäàëüøèõ çì³íàõ ó âèù³é îñâ³ò³, ÿê³ ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà êðà-
ù³ çàðóá³æí³ ïðàêòèêè òà âðàõîâóâàòè ïîçèòèâí³ àñïåêòè â³ò÷èçíÿíîãî ñüîãîäåííÿ é 
ìèíóëîãî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð, çàêëàäè âèùî¿ 
îñâ³òè, Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, îñâ³òí³é ïðîöåñ, äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, 
íàäçâè÷àéíèé ñòàí.

Ðåàë³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ïîçíà÷åí³ íèçêîþ ïðÿìèõ çàãðîç ñîö³îêóëüòóðíîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, íàö³îíàëüíîãî, â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî ³ ãåîïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó. 
Âîäíî÷àñ âàæê³ òà áîë³ñí³ ñèòóàö³¿, çóìîâëåí³ ðîçâ’ÿçàíîþ ÐÔ çàãàðáíèöüêîþ 
â³éíîþ, â³äêðèâàþòü âåëèê³ ïåðñïåêòèâè äëÿ “...ðîçâèòêó, êàðäèíàëüíèõ çì³í ó 
ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³, ñîö³àëüí³é ñôåð³... ïîðÿä ³ç óáåçïå÷åííÿì ñâîº¿ ñóâåðåííîñ-
ò³ é òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³, ïîøóêàìè øëÿõ³â äëÿ ³íòåãðóâàííÿ â ºâðîïåéñüêå 
òà ºâðîàòëàíòè÷íå ñï³âòîâàðèñòâî...”1. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó, çîêðåìà â ÷àñòèí³ àêòóàë³çàö³¿ íîâî¿ âèõîâíî¿ ñòðàòåã³¿, îñîáëè-
âî íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, ÿê 
ïîë³âåêòîðíî¿ ñèñòåìè, äëÿ ÿêî¿ ïð³îðèòåòîì ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèïëèâàþòü íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ äî-
ñÿãíóòîãî é îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â óçãîäæåííÿ çì³ñòó âèùî¿ îñâ³òè ç 
îñîáëèâîñòÿìè â³éñüêîâîãî ÷àñó òà ïåðåõîäîì íàøî¿ êðà¿íè â³ä ïàðàäèãìè “âè-
æèòè ³ âèñòîÿòè” äî ïàðàäèãìè “æèòè, â³äíîâèòèñü ³ ðîçâèâàòèñü” (Ì. Òîìåí-
êî) ÷åðåç çä³éñíåííÿ ñèñòåìíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ “...íîâîãî 
óêðà¿íöÿ, ÿêèé ä³º íà çàñàäàõ íàö³îíàëüíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé”2. 

Ñàìå òîìó ïð³îðèòåòíå íàäçàâäàííÿ îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè ó âîºííèé ÷àñ — 
öå âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîøóê øëÿõ³â âèð³øåííÿ ñèñòåìíèõ ñîö³î-
êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íàñàìïåðåä øëÿõîì ìîá³ë³çàö³¿ 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé ãàðòóºòüñÿ óí³-

1 Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè Óêðà¿íè òà âèçíàí-
íÿ òàêèì, ùî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 16.06.2015 ¹ 641 : 
íàêàç ÌÎÍ â³ä 06.06.2022 ¹ 527 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://imzo.gov.
ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-
vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy.

2 Òîìåíêî Ì. Ñêîâîðîäèí³âñüêà Óêðà¿íà: ÿê âèâ÷àòè, ïîïóëÿðèçóâàòè ³ øàíóâàòè Âåëèêîãî 
Óêðà¿íöÿ / Ì. Òîìåíêî // Äóõîâíèé êîä óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ó âèì³ð³ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ : ìàòåð³àëè ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. êîíô. (ì. Êè¿â, 10—11 ëèñòîïàäà 2022 ð.). — Êè¿â, 2022. — 
Ñ. 17—18.
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âåðñèòåòñüêîþ øêîëîþ, çáåðåæåííÿ êðàùèõ òðàäèö³é ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êà-
äð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ 
óêðà¿íö³â òîùî.

Ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ íèí³ ïîñòàº íèçêà íåïðîñòèõ ìåíòàëüíèõ, äóõîâíèõ, 
ñâ³òîãëÿäíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ ó ñôåð³ ëþäèíîòâîðåííÿ â îñâ³ò-
í³õ çàêëàäàõ, ùî º îñíîâíîþ ñèñòåìîþ êîîðäèíàò ôîðìóâàííÿ ñïðàâæíüîãî 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íà øëÿõó äî ºâðîïåéñüêîãî âèçíàííÿ.

Ó íàóêîâîìó äèñêóðñ³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè âèñâ³òëþâàëèñü îêðåì³ àñïåêòè 
äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè, òàê³ ÿê: ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî 
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó (Â. Êðåìåíü, Á. Êîðîëüîâ, À. Êîðåöüêà, 
Â. Ëóãîâèé, Î. Ëÿøåíêî, Ì. Ëåâøèí, Â. Ìàäç³ãîí, ². Ìàíîõà, Ì. Ìèõàëü-
÷åíêî, Î. Íåâìåðæèöüêèé, Ã. Îíêîâè÷, Â. Ñêîïåíêî, Î. Ñàâ÷åíêî, ². Òèìî-
øåíêî, Î. Òèìîøåíêî, Â. Òêà÷åíêî, òà ³í.); îñíîâí³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ 
ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó (Î. Áîíüêîâñüêèé, 
À. Âîâêîãîí, Â. Ãðóá³íêî, Ò. Äèìàíü, Ê. Ëåâê³âñüêèé, Ì. Ñòåïêî, Â. Øèíêà-
ðóê òà ³í.); îêðåì³ àñïåêòè çàêîíîòâîðåííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè (Â. Àíäðóùåíêî, 
Â. Îãíåâ’þê òà ³í.), âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ óïðàâë³íñüêîãî ë³äåðñòâà êåð³âíèêà 
ÇÂÎ (À. Êóçüì³íñüêèé, Â. Îë³éíèê òà ³í.), ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè ÿê ïð³îðèòåòíî¿ ïåðåäóìîâè ºâðî³íòåãðàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â 
(Ë. Ïàí÷åíêî, Ë. Ðîìàíþê òà ³í.), ïèòàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ï³ñëÿ ðîñ³éñüêî-
óêðà¿íñüêî¿ â³éíè (Ì. Âèííèöüêèé òà ³í.), ðîëü óí³âåðñèòåò³â ó ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè (Î. Êîñòþê òà ³í.). 

Ïðîòå ÷èñëåíí³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ ïîøóê³â óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³ ëîêàëüíî-òàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðîâàäæåí-
íÿ ðåôîðì ó âèù³é îñâ³ò³ ÷àñòêîâî âòðàòèëè ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ç îãëÿäó íà â³é-
ñüêîâî-ïîë³òè÷í³ ðåàë³¿ êðà¿íè, òîìó çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè ñòàí íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â ³ ðåàë³çàö³ÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè — ÷å-
ðåç â³éíó äî ºâðîïåéñüêîãî âèçíàííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá’ºêòèâíèé àíàë³ç ðåàë³é, íàïðàöþâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ íàÿâíèõ ³ ïîøóê íîâèõ ðåñóðñ³â óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
øêîëè ó âäîñêîíàëåíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ãëîáàëü-
íèõ âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ òà äî ïîâîºííîãî ïåð³îäó ðîçáóäîâè Óêðà¿íè ç óðàõó-
âàííÿì ìàéáóòí³õ ºâðîïåéñüêèõ ïåðñïåêòèâ. 

Äîñÿãíåííþ îêðåñëåíî¿ ìåòè ñïðèÿëî çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ìåòîä³â äî-
ñë³äæåííÿ: òåîðåòè÷í³ (óçàãàëüíåííÿ, àíàë³ç, ïîð³âíÿëüíî-ç³ñòàâíèé, àáñòðà-
ãóâàííÿ, êîíêðåòèçàö³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿), åìï³ðè÷í³ (îïèòóâàííÿ, áåñ³äà, ïðÿìå ³ 
íåïðÿìå ñïîñòåðåæåííÿ).

Ðåàë³¿ â³éíè îêðåñëþþòü êîíêðåòí³ íàïðÿìè, ÿâèùà ç ÿêèìè íàøà êðà¿íà íèí³ 
ìàº ñïðàâó òà íåìèíó÷å ñòèêíåòüñÿ â íåäàëåêîìó ïåðåìîæíîìó ïîâîºííîìó 
ìàéáóòíüîìó. Òîìó ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà îêðåìèõ ÷èííèêàõ ³ ôàêòîðàõ, ùî 
çóìîâëþþòü ðîçñòàâëåííÿ äåùî íîâèõ àêöåíò³â ó ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñàõ â³ò-
÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè.
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Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíîãî ïîë³òòåõíîëîãà Ñ. Ãàéäàÿ3, ò³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ïàðàäèã-
ìè ñîö³àëüíî-åêíîì³÷íîãî õàðàêòåðó íå “ñòàá³ë³çàö³¿”, à “ðîçâèòêó” çäàòíà çà-
áåçïå÷èòè òðàíñôîðìàö³þ Óêðà¿íè â ïî-ñïðàâæíüîìó â³ëüíó, çàìîæíó, “êðà¿íó-
ìîíîë³ò ñâîáîä”. Íà öüîìó øëÿõó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó äîâåäåòüñÿ ïðîéòè 
ïðîöåñè ðåêîíñòðóêö³¿ (íå â³äíîâëåííÿ, à áóä³âíèöòâà ïðèíöèïîâî íîâèõ 
îá’ºêò³â), ðåäåìîêðàòèçàö³¿ (ïåðåçàïóñê ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ïåðåçàâàíòàæåííÿ 
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè, ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñîö³àëüíî ñâ³äîìîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà) òà ðåàá³ë³òàö³¿ (ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîãðàì ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, îíîâëåííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿ âåòåðàí³â-â³éñüêîâèõ òà ãðîìàäÿí, 
ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä ðîñ³éñüêî¿ àãðåñ³¿, òîùî).

Îòæå, ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íó î÷³êóþòü ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñòðóêòó-
ðè ñóñï³ëüñòâà â ÷àñòèí³ óòâîðåííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â. Äî òàêèõ ìîæåìî 
â³äíåñòè: â³éñüêîâèé ïðîøàðîê (â³éñüêîâ³, âåòåðàíè, âîëîíòåðè òà ³í.), íîâà ãðî-
ìàäÿíñüêà åë³òà (ñåðåäí³é êëàñ, ì³ñüê³ ³íòåëåêòóàëè, ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó, ÿê³ 
áóäóòü ðóõàòè ðåôîðìàö³þ ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿê³ åâîëþö³îíóþòü â³ä ñòàíó “àïîë³òè÷íîñò³” ÷åðåç “áåç 
íàñ í³ÿê” ³ äî “àáñîëþòíî¿ ó÷àñò³ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè”), íîâèé ì³ãðàíò-
ñüêèé ïðîøàðîê (õòî ïîâåðíóâñÿ ³ ïîâåðíåòüñÿ äî Óêðà¿íè òà ÿê³ ìàþòü êåðóâà-
òèñü ïðàâèëîì “í³÷îãî íå âèìàãàþ ³ í³÷îãî ìåí³ íå çîáîâ’ÿçàí³”, îòæå — ïîòð³áíî 
ãîòóâàòè óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî äî òîëåðàíòíîñò³ òà åìïàò³éíîñò³) (Ñ. Ãàéäàé).

Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îñâ³òè ïåðåäóñ³ì ìàº âèòðèìàòè ñîö³î-
êóëüòóðíå íàäâàæëèâå íàâàíòàæåííÿ â öàðèí³ ëþäèíîòâîðåííÿ, ïîäîëàííÿ íà-
ñë³äê³â â³éíè, ïñèõîëîã³÷íîãî òðàâìàòèçìó ³ âèñíàæåííÿ, çîêðåìà â óìîâàõ 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Àäæå ö³íí³ñíà êðèçà, ùî ïîãëèáëþâàëàñÿ äåñÿòèë³òòÿ-
ìè, ñòàëà òèì ÷èííèêîì, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî çóìîâèâ óòâîðåííÿ ö³íí³ñíî¿ “äîâ-
ãîòðèâàëî¿ ðåöåñ³¿ ³ äåãðàäàö³¿” ³ äî ïåâíî¿ ì³ðè ñïðèÿâ ðîçâ’ÿçàííþ ÐÔ çàãàðá-
íèöüêî¿ êðèâàâî¿ â³éíè. 

Îñìèñëåííÿ âèêëèê³â çì³íè ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìàº ñòàòè 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì äëÿ âèùî¿ øêîëè. Òîìó ïð³îðèòåòàìè îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, íà 
íàøó äóìêó, º âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè øëÿõîì çáàãà÷åííÿ 
ãóìàí³ñòè÷íèìè ³äåÿìè, ïîãëÿäàìè, ñïðÿìîâàí³ñòþ, êðàùèìè ³äåàëàìè óêðà¿í-
ñüêî¿ ³ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè. ² íà ö³é îñíîâ³ ìè ìàºìî âèáóäóâàòè ñòðàòåã³þ çì³í, 
âèïðàöþâàòè àêòóàëüíèé íîðìàòèâíî-ðåãóëÿòèâíèé ¿õ ñóïðîâ³ä òà åôåêòèâíî ä³-
ÿòè íà ì³ñöÿõ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ çðîñòàº ðîëü íàö³îíàëüíîãî âèõîâàííÿ ÿê ïð³îðèòåòíîãî 
îñâ³òíüîãî ñêëàäíèêà, ïðèêëàäíå çàâäàííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ó çäî-
áóâà÷³â îñâ³òè íàö³îíàëüíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â íà îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ 
òà ñàìîñâ³äîìîñò³ êîæíîãî ÷åðåç “...ñòàíîâëåííÿ ñàìîäîñòàòíüîãî ãðîìàäÿíèíà-

3 Ãàéäàé Ñ. Äíÿ Ïåðåìîãè íå áóäå, âëàäà â Êèºâ³ ïåðåéäå íîâ³é åë³ò³, íîâèé ÿíóêîâè÷ â Óêðà¿í³ 
[Åë. ðåñóðñ] / Ñ. Ãàéäàé. — Ðåæèì äîñòóïó: https://youtube.com/watch?v=3xMftfy5-JA.
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ïàòð³îòà Óêðà¿íè, ãóìàí³ñòà ³ äåìîêðàòà, ãîòîâîãî äî âèêîíàííÿ ãðîìàäÿíñüêèõ ³ 
êîíñòèòóö³éíèõ îáîâ’ÿçê³â... ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿, óòâåð-
äæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ãðîìàäÿí íà îñíîâ³ äóõîâíî-ìîðàëüíèõ ö³í-
íîñòåé Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, íàö³îíàëüíî¿ ñàìîáóòíîñò³”4.

Ïîä³¿ Ìàéäàíó 2013—2014 ðîê³â, ã³áðèäíà â³éíà íà Ñõîä³ Óêðà¿íè, àíåêñ³ÿ 
ÐÔ Êðèìó, ðîçâ’ÿçàíà íåþ 24 ëþòîãî 2022 ðîêó ïîâíîìàñøòàáíà çàãàðáíèöü-
êà â³éíà, íåïàòð³îòè÷íà ïîâåä³íêà îêðåìèõ æèòåë³â Äîíáàñó ÿê í³êîëè äîñ³ àê-
òóàë³çóâàëè ïðîáëåìó ìîðàëüíî-äóõîâíîãî, ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè, îñîáëèâî ìîëîä³. Ââàæàºìî, ùî öÿ ïðîáëåìà âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðè÷è-
íåíà â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ³äåîëîã³¿. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, 
çîêðåìà, òèì, ùî ñò. 15 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðîãîëîøóº: æîäíà ³äåîëîã³ÿ íå 
ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâà5. ßê ó÷àñíèê ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ðîçðîáêè îñíîâ-
íîãî Çàêîíó êðà¿íè ñòâåðäæóþ, ùî öÿ íîðìà áóëà êîìïðîì³ñîì ó 1996 ðîö³ ì³æ 
ë³âèìè é ïðàâèìè äåïóòàòàìè ïàðëàìåíòó, êîòð³ áîÿëèñÿ äèêòàòó ïàðò³¿, ÿêà ïå-
ðåìîæå íà âèáîðàõ. Ïðîòå ìèíóâ ÷àñ, ³ íèí³ ïîòð³áíà ÿê í³êîëè ºäí³ñòü äóõîâ-
íîãî, ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ó íàïðÿì³ ðåàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ïðàãíåíü Óêðà¿íè. 

ªäí³ñòü íàðîäó ó ïðîòèñòîÿíí³ æîðñòîê³é àãðåñ³¿ ðîñ³éñüêèõ âàíäàë³â ìóñèòü 
âèëèòèñü ó çì³ñò³ äåðæàâíèöüêî¿ ³äåîëîã³¿ Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî, ñò. 15 Êîíñòèòó-
ö³¿ Óêðà¿íè ñë³ä âèêëàñòè â òàê³é ðåäàêö³¿: “Ñóñï³ëüíå æèòòÿ â Óêðà¿í³ ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà çàñàäàõ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ³äåîëîã³÷íî¿ áàãàòîìàí³òíîñò³. Æîä-
íà ³äåîëîã³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ íå ìîæå âèçíà÷àòèñÿ äåðæàâîþ ÿê îáîâ’ÿçêîâà”6. 

Ñâîºþ ÷åðãîþ ñò. 85 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ñòîñîâíî ïîâíîâàæåíü ÂÐÓ ñë³ä 
äîïîâíèòè òåçîþ ïðî òå, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ çàñàä âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïî-
ë³òèêè ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó äåðæàâè íà íàáóòòÿ ïîâíîö³ííîãî ÷ëåí-
ñòâà Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà â Îðãàí³çàö³¿ Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî 
äîãîâîðó çàòâåðäæóº çàñàäíè÷³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà åêîíîì³÷íèé, 
ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê äåðæàâè, âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà — ïàòð³îòà Óêðà¿íè7. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ ñò. 116 Êîíñòèòóö³¿ â ÷àñòèí³ ïîâíîâàæåíü Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ìàº äîïîâíþâàòèñÿ ï³äñèëåíèì ïîëîæåííÿì ïðî òå, ùî äåðæàâà 
ðîçðîáëÿº òà çä³éñíþº ïðîãðàìè ïàòð³îòè÷íîãî, ô³çè÷íîãî é äóõîâíîãî ðîçâè-
òêó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè8.

4 Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè Óêðà¿íè òà âèçíàí-
íÿ òàêèì, ùî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 16.06.2015 ¹ 641 : 
íàêàç ÌÎÍ â³ä 06.06.2022 ¹ 527 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://imzo.gov.
ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-
vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy.

5 Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè [Åë. ðåñóðñ]. — Ñò. 15. — Ñ. 19. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ccu.gov.
ua/sites/default/files/commemorative_constitution_2021_2_pages_deleted.pdf.

6 Òàì ñàìî.
7 Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè [Åë. ðåñóðñ]. — Ñò. 85. — Ñ. 97. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ccu.gov.

ua/sites/default/files/commemorative_constitution_2021_2_pages_deleted.pdf.
8 Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè [Åë. ðåñóðñ]. — Ñò. 116. — Ñ. 147. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ccu.gov.

ua/sites/default/files/commemorative_constitution_2021_2_pages_deleted.pdf.
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Óñâ³äîìëþþ÷è âñ³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè â óìîâàõ â³éíè, 
ìè ïåðåäóñ³ì ìàºìî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: “×îãî ³ ÿê íàâ÷àòè ñòóäåíò³â, ùîá 
âîíè áóëè ñïðîìîæíèìè â³äïîâ³äàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ñóñï³ëüíî-ïîë³-
òè÷í³ âèêëèêè?”. Òîæ çíà÷óùîñò³ íàáóâàþòü ê³ëüêà ôàêòîð³â. 

Ïåðøèé çóìîâëåíèé ä³äæèòàë³çàö³ºþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº 
îíîâëåííÿ ñâ³òîãëÿäíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Âîäíî÷àñ äîì³íóâàííÿ â 
îñâ³ò³ êîìïåòåíòí³ñíî¿ ïàðàäèãìè ï³äêðåñëþº âàæëèâó ðîëü ì³æäèñöèïë³íàðíèõ 
çíàíü ëþäèíè, íåîáõ³äíèõ äëÿ îïåðóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ìàñèâàìè íà øëÿõó 
äî ïîøóêó é çàñòîñóâàííÿ íåñòàíäàðòíèõ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ íîâèõ ïðîáëåì. 
Çà òàêèõ îáñòàâèí ÷³ëüíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ àíàë³òè÷íèì çä³áíîñòÿì îñîáèñòîñ-
ò³, âì³ííþ êðèòè÷íî ñïðèéìàòè, óñâ³äîìëþâàòè, äîáèðàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìà-
ö³þ, ïðîãíîçóâàòè, âèÿâëÿòè òèïîâå òà âèíÿòêîâå, çíàõîäèòè ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ 
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîáëåì òîùî.

Äðóãèé ôàêòîð, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçáóäîâîþ äîáðîáóòó êðà¿íè íà çàñàäàõ ³ííî-
âàö³éíîãî òðèêóòíèêà — ïîºäíàííÿ âèðîáíèöòâà, íàóêè, îñâ³òè òà á³çíåñó â ºäè-
íó ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ ñòóäåíòàìè 
çì³ñòó ïîíÿòòÿ “ñòâîðèòè”, îñíîâîþ ÿêîãî º äîñë³äíèöüêî-òâîð÷èé õàðàêòåð. Äî 
öüîãî æ äîºäíóºòüñÿ àêòóàëüíå íèí³ “â³äáóäóâàòè”, “â³äíîâèòè”, àäæå êîíöåï-
òîì ìåòè âèùî¿ îñâ³òè ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ ó çäîáóâà÷³â çäàòíîñò³ ñòâîðþâàòè 
ùîñü íîâå, â³äáóäîâóâàòè âëàñíó äåðæàâó, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ çóìîâëþº âäîñêîíà-
ëåííÿ êîíöåïòóàëüíî-ïðèêëàäíîãî ñóïðîâîäó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Íèí³ â óìîâàõ â³éíè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ âåëèêîþ ì³ðîþ òðàíñôîðìóâàâñÿ. Çà 
íåëþäñüêèõ îáñòàâèí — â³äêëþ÷åííÿ ñâ³òëà, âîäè, òåïëà, ïîâ³òðÿíèõ òðèâîã, 
â³äñóòíîñò³ ñòàëèõ êîíòàêò³â ç³ ñòóäåíòàìè íàäçâè÷àéíî âàæêî îðãàí³çóâàòè 
îñâ³òí³é ïðîöåñ, ÿêèé çàðàç ñòàº ïîä³áíèì äî áîþ â îêîïàõ, äå óñï³õ áîþ âèð³-
øóþòü ñîëäàò ³ êîìàíäèð ñåðåäíüî¿ ëàíêè. ² ùî á íå ãîâîðèâ ãåíåðàë ÷è ïîëêîâ-
íèê, â îêîï³ éîãî íå ÷óòè... Òîáòî ñüîãîäí³, â óìîâàõ â³éíè, âñå çàëåæèòü ëèøå 
â³ä âèêëàäà÷à, éîãî äîáðîñîâ³ñíîñò³, êâàë³ô³êàö³¿, òâîð÷îñò³, çäàòíîñò³ åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè òåõí³÷í³ çàñîáè íàâ÷àííÿ, íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè çàäîâãî äî âîºííîãî ñòàíó, íàâ÷àþ-
÷èñü â óìîâàõ ïàíäåì³¿, ï³äãîòóâàâ íåîáõ³äí³ åëåêòðîíí³ ðåñóðñè, ñêîíöåíòðóâàâ 
óñå íà îñâ³òíüîìó åëåêòðîííîìó ïîðòàë³. Çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíèì ðåñóðñàì, çà-
ñîáàì àâòîíîìíîãî æèâëåííÿ íàì âäàëîñÿ íàëàãîäèòè îñâ³òí³é ïðîöåñ. 

Ðàçîì ç òèì çàïðîâàäæåííÿ âîºííîãî ñòàíó íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè “...ìàê-
ñèìàëüíî çàãíàëî ãóìàí³òàðíó ñôåðó æèòòÿ êðà¿íè â òàêå êðèçîâå åêñòðåìàëüíå 
ñòàíîâèùå, êîëè íåîáõ³äíå øâèäêå ðåàãóâàííÿ, îïåðàòèâí³ òà ä³ºâ³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ ¿õ àäàïòóâàòè â³äïîâ³äíî äî íåñò³éêèõ îáñòàâèí, ÿê³, íà-
ïðèêëàä, ó ðåã³îíàõ áîéîâèõ ä³é çì³íþþòüñÿ íàäòî ñïîíòàííî ³, ÿê ïðàâèëî, ó 
ñòîðîíó ñòð³ìêîãî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿”9. Çîêðåìà, òàê³ ðåàë³¿ º ïîòóæíèìè âè-

9 Êðàìàðåíêî ².Ñ. Àäàïòàö³ÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³ äî óìîâ âîºííîãî ñòàíó / 
².Ñ. Êðàìàðåíêî, Ò.Ë. Êîðí³øåâà, ².Î. Ñ³ëþò³íà // Ïåðñïåêòèâè òà ³ííîâàö³¿ íàóêè. — Ñåð³ÿ: 
Ïåäàãîã³êà, ïñèõîëîã³ÿ, ìåäèöèíà. — 2022. — ¹ 4 (9). — Ñ. 192.
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êëèêàìè, ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ îñâ³òÿíè çìóøåí³ øâèäêî ðåàãóâàòè, àäàïòóâà-
òèñü, â÷àñíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, âèÿâëÿòè ìàêñèìàëüíó ãíó÷ê³ñòü, ò³ñíî êîìóí³-
êóâàòè ç³ çäîáóâà÷àìè òîùî. Óí³âåðñèòåò ðîçðîáèâ ðåàëüíèé ïëàí ä³é êîëåêòèâó 
íà âèïàäîê áëåêàóòó, ùî äîçâîëèâ ï³äòðèìóâàòè éîãî æèòòºä³ÿëüí³ñòü ³ ïðàöåç-
äàòí³ñòü. Ñâîºþ ÷åðãîþ äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè îïòèì³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
øëÿõîì çì³í áåçïîñåðåäíüî îðãàí³çàö³¿ ôîðì ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ çã³äíî ç 
áåçïåêîâîþ ñèòóàö³ºþ. Íà æàëü, äàëåêî íå íà âñ³ âèêëèêè óïðàâë³íñüê³ îñåðåä-
êè ðåàãóþòü â÷àñíî.

Ñë³ä âèçíà÷èòè íåãàòèâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîêè ìàþòü ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð ³ 
íåìèíó÷å âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü íàøîãî ³, çàãàëîì, óñ³õ óí³âåðñèòåò³â: â³é-
ñüêîâà àãðåñ³ÿ, ïàíäåì³ÿ COVID-19; â³äñóòí³ñòü åíåðãîïîñòà÷àííÿ, õîëîä; 
çá³äí³ííÿ íàñåëåííÿ, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü; êîíêóðåíö³ÿ ³íîçåìíèõ óí³âåðñèòå-
ò³â; çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, çàðïëàòè, äîáðîáóòó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â (ÍÏÏ); çíèæåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â øê³ë, êîëåäæ³â; 
íåìîæëèâ³ñòü â÷àñíî ä³ñòàòèñÿ äî óí³âåðñèòåòó, íåñòàá³ëüíèé ²íòåðíåò, çâ’ÿçîê 
³ç ñòóäåíòàìè.

Ç îãëÿäó íà çàêîíîì³ðí³ñòü òàêèõ ïðè÷èíîâî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ñë³ä âè-
îêðåìèòè íèçêó îñîáëèâîñòåé, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðåàë³¿ óí³âåðñèòåòñüêîãî íà-
â÷àííÿ â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó:

— âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî òà çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ, äîì³íóâàííÿ àñèí-
õðîííèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïîðòàëó Elern, ñåðâ³ñ³â 
Moodle, Google Classroom òîùî;

— ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ÍÏÏ, çíà÷óù³ñòü òâîð÷îñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
òåðïèì³ñòü äî ñòóäåíò³â, íàÿâí³ñòü äåäëàéí³â;

— øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â³äåîçàíÿòü, çàïèñ íàâ÷àëüíèõ ëåêö³é, ðîëèê³â;
— ïîñò³éíèé çâ’ÿçîê ç³ ñòóäåíòàìè â ëàâàõ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè, Íàö³îíàëü-

í³é ãâàðä³¿, òåðèòîð³àëüí³é îáîðîí³, ¿õ ï³äòðèìêà, òóðáîòà ïðî äóøåâíî-ìîðàëüíèé 
ñòàí ñòóäåíòñòâà, âèõîâàííÿ ïàòð³îòèçìó, çäàòíîñò³ îáåð³ãàòè ñåáå òà ³íøèõ;

— îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè ðàêåòíèõ óäàð³â, îáñòð³ë³â, ïåðåðèâàííÿ 
çàíÿòü, íàÿâí³ñòü çàâäàíü äëÿ ñàìîñò³éíîãî îïðàöþâàííÿ, ï³äãîòîâëåíèõ ì³ñöü 
äëÿ ïðîæèâàííÿ ñòóäåíòñòâà, ãîòîâí³ñòü äî ìîæëèâîãî áëåêàóòó. Íàÿâí³ñòü ï³ä-
ãîòîâëåíèõ áîìáîñõîâèù, óêðèòò³â, àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ðåçåðâíîãî æèâëåííÿ;

— ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, âðàõóâàííÿ ì³ñöÿ ¿õ ïåðå-
áóâàííÿ, êîðèãóâàííÿ ãðàô³ê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ðîçâèòîê ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
ñòóäåíò³â ³ ñïðèÿííÿ ¿é;

— êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷îñò³, äîïîìîãà ¿ì ó ïîäîëàíí³ íàÿâíèõ òåõí³÷íèõ ïðî-
áëåì, íåäîïóùåííÿ ìîðàëüíîãî âèãîðàííÿ;

— ïåðåáóäîâà ðîáîòè óí³âåðñèòåòñüêî¿ á³áë³îòåêè, çá³ëüøåííÿ ôîíä³â öèô-
ðîâèõ íîñ³¿â, çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíò³â íàâ÷àëüíîþ ë³òåðàòóðîþ â åëåêòðîííîìó 
âèãëÿä³;

— ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè, âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ². Òâåðäîõë³á, Ì. Ëåâ÷åíêî, Î. Êîøå-
ëºâà, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ì. Êèðè÷åíêî òà ³íø³ âèâ÷àþòü àêòóàëüí³ ïèòàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â 
óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó10, îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè11, ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ÇÂÎ, öèôðîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè12, à òàêîæ äîñë³äæóþòü íàÿâíèé ñòàí ðå÷åé, âèêëèêè âî-
ºííîãî ñòàíó, îêðåñëþþòü øëÿõè ïîäîëàííÿ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì. 

Ïîïðè îçíà÷åí³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíà âèùà îñâ³òà ìàº íèçêó äîñÿãíåíü ó 
2022 ðîö³: áàãàòîòèñÿ÷íà àðì³ÿ äîáðîâîëüö³â ³ âîëîíòåð³â ç³ ñòóäåíò³â ³ ÍÏÏ, 
â³äíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â óìîâàõ â³éíè òà çàáåçïå÷åííÿ â³äíîñíî áåç-
ïå÷íîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåì³ùåííÿ ÇÂÎ ç îñîáëèâî íåáåçïå÷íèõ òå-
ðèòîð³é, ðåàë³çàö³ÿ îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â çàðàõóâàííÿ íà íàâ÷àííÿ âíóòð³ø-
íüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á, ðåçóëüòàòèâíà âñòóïíà êàìïàí³ÿ 2022 ðîêó, ïåðåâåäåííÿ 
íà áþäæåòí³ ì³ñöÿ 20 òèñ. çäîáóâà÷³â ð³çíèõ âðàçëèâèõ êàòåãîð³é, òîòàëüíà 
öèôðîâ³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ íèì, çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ðîçãîðòàííÿ ðåôîðìè â³éñüêîâî¿ îñâ³òè â íàïðÿì³ ñèí-
õðîí³çàö³¿ ç ÍÀÒÎ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîôåñ³îíàë³çàö³þ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè 
òà ³íøèõ îáîðîííèõ ñòðóêòóð, òîùî. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîëåêòèâ ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè, îäíîñòàé-
íî ï³äòðèìóþ÷è ïîë³òèêó Ïðåçèäåíòà, êåð³âíèöòâà Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè, àê-
òèâíî äîëó÷èâñÿ äî çàõèñòó Áàòüê³âùèíè. 96 ñï³âðîá³òíèê³â, ñòóäåíò³â ñòàëè äî 
ëàâ ÇÑÓ, 365 äîºäíàëèñÿ äî ñèë Òåðîáîðîíè, ïîíàä 1000 îñ³á ñòàëè âîëîíòå-
ðàìè. Ïîïðè â³éñüêîâèé ñòàí êîëåêòèâ óí³âåðñèòåòó ñèñòåìàòè÷íî ³ ïîñë³äîâíî 
äîòðèìóâàâñÿ êóðñó íà çì³ñòîâíó ïðîôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó, ä³ÿëüí³ñòü ï³äãîòîâ-
÷èõ êóðñ³â, ïðîâåäåííÿ ïðåäìåòíî¿ îë³ìï³àäè, ðîáîòó ç êîëåäæàìè òîùî, ùî é 
äàëî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Íèí³ â óí³âåðñèòåò³ íàâ÷àºòüñÿ 17 628 ñòóäåíò³â; 
çîêðåìà, íà ïåðøèé êóðñ âñòóïèëî 3772 îñîáè, â ìàã³ñòðàòóðó — 3005 îñ³á, ùî 
íà 1,5 òèñ. á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì. Çàðàõîâàíî 1743 îñîáè íà äåð-
æàâíå çàìîâëåííÿ, ùî º îäíèì ³ç êðàùèõ ðåçóëüòàò³â â Óêðà¿í³ òà ïåðøèì ñåðåä 
àãðîá³îëîã³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â. Ìîëîäü, ðîçóì³þ÷è ñêëàäíîù³ ï³ñëÿâîºííî¿ â³ä-
áóäîâè, àäåêâàòíî â³äðåàãóâàëà íà âèêëèêè ÷àñó. Íàéâèùå çðîñòàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïðîäåìîíñòðóâàëè 10 ñïåö³àëüíîñòåé: àãðîíîì³ÿ, âåòåðèíàðíà ìåäèöèíà, 
òâàðèííèöòâî, ³íæåíåð³ÿ, ãåîäåç³ÿ, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ³í. Ïðîòå º ñïåö³àëü-

10 Òâåðäîõë³á ². Îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íå òà ïðîãðàìíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó / ². Òâåðäîõë³á // Óêðà¿íñüêèé ïåäàãîã³÷íèé æóðíàë. — 2022. — 
¹ 2. — Ñ. 116—124.

11 Ëåâ÷åíêî Ì. Îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó / Ì. Ëåâ÷åíêî // Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ãóìàí³òàðíèõ íàóê. — Äðîãîáè÷, 
2022. — Âèï. 52. — Ò. 2. — Ñ. 185—192.

12 ²ëëÿøåíêî Ñ.Ì. Öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 
â óìîâàõ â³éíè / Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî // Âèùà îñâ³òà çà íîâèìè ñòàíäàðòàìè: âèêëèêè ó êîíòåêñò³ ä³-
äæèòàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ â ì³æíàðîäíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð : ìàòåð³àëè ì³æíàð. íàóê.-ìåòîä. êîíô. 
(ì. Õàðê³â, 10 òðàâíÿ 2022 ð.). — Õàðê³â, 2022. — Ñ. 7—10.
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íîñò³, äî ÿêèõ, íà æàëü, ìîëîäü âòðà÷àº ³íòåðåñ: á³îòåõíîëîã³ÿ, îáë³ê ³ îïîäàòêó-
âàííÿ, òóðèçì, æóðíàë³ñòèêà, ìàðêåòèíã, åëåêòðîåíåðãåòèêà òà ³í. 

Ðåêòîðàò, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà ðàäà óí³âåðñèòåòó ïðîàíàë³çóâàëè ðîçïîä³ë 
ñòóäåíò³â-ïåðøîêóðñíèê³â çà ãàëóçÿìè çíàíü ³ âèÿâèëè, ùî òðè ÷âåðò³ ñïåö³àëü-
íîñòåé â óí³âåðñèòåò³ ïîâ’ÿçàí³ ç àãðîñåêòîðîì, á³îòåõíîëîã³ÿìè, õàð÷îâèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè, ïåðåðîáêîþ, ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ. Òîáòî ãíó÷êèé, ðàö³îíàëüíèé óí³-
âåðñèòåòñüêèé êóðñ — ïîºäíàííÿ àãðîâèðîáíèöòâà, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç 
ãóìàí³òàðíèì íàïðÿìîì âèÿâèâñÿ âäàëèì, äîçâîëèâ çáàëàíñóâàòè äåðæçàìîâ-
ëåííÿ ç êîíòðàêòíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìèíóëîãî — 2022 ðîêó àäåêâàòí³ ä³¿ Â÷åíî¿ ðàäè óí³âåð-
ñèòåòó, ðåêòîðàòó, íàâ³òü ïîïðè â³éñüêîâèé ñòàí, ñïðèÿëè òîìó, ùî âïåðøå
ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè óâ³éøîâ äî ïåðåë³êó íàéêðàùèõ â³ò÷èçíÿíèõ ÇÂÎ ñâ³òó çà âåð-
ñ³ºþ QS World University Rankings. Äî öüîãî íàø óí³âåðñèòåò áóâ ó ðåéòèíãó 
êðà¿í ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Öåé ðåéòèíã âèêîðèñòî-
âóº íå ëèøå îá’ºêòèâí³, à é ñóá’ºêòèâí³ ³íäèêàòîðè. Çîêðåìà, áðèòàíñüê³ äî-
ñë³äíèêè âðàõîâóþòü òàê³ êðèòåð³¿: ³ì³äæ â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, òîáòî 
îö³íêà óí³âåðñèòåòó íàóêîâöÿìè, âèêëàäà÷àìè òà ïðåäñòàâíèêàìè àäì³í³ñòðàö³¿ 
³íøèõ çàêëàä³â îñâ³òè — 40 %; îö³íêà ÿêîñò³ îñâ³òè âèïóñêíèê³â ðîáîòîäàâöÿ-
ìè — 10 %; ³íäåêñ öèòóâàííÿ íàóêîâèõ ïðàöü ñï³âðîá³òíèê³â — 20 %; ÷àñòêà 
³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â — 5 %; ÷àñòêà ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â — 5 %; ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â äî ê³ëüêîñò³ âèêëàäà÷³â — 20 %13. 

Ñåðåä 300 óêðà¿íñüêèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ìè ïîñ³ëè âîñüìå ì³ñöå, à ñåðåä 
êè¿âñüêèõ ÇÂÎ óâ³éøëè äî òð³éêè íàéêðàùèõ. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ðåéòèíã 
óí³âåðñèòåòó º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì äëÿ íàøèõ àá³òóð³ºíò³â ïðè âñòóï³ äî 
ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè â ðåàë³ÿõ â³éíè íå çà-
ëèøàþòü áàéäóæèìè íàøèõ ºâðîïåéñüêèõ ïàðòíåð³â. Òàê, 24 âåðåñíÿ 2022 ðîêó 
â³äáóâñÿ Êîíãðåñ Ïðîôñï³ëêè îñâ³òÿí Í³äåðëàíä³â çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêîãî 
ïðåäñòàâíèöòâà, íà ÿêîìó âèñâ³òëþâàëèñÿ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïåäàãî-
ã³â Óêðà¿íè. 28—29 âåðåñíÿ 2022 ðîêó â Áðþññåë³ â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ Ïîñò³é-
íîãî ªâðîïåéñüêîãî êîì³òåòó ïðîôñï³ëîê îñâ³òè ç ïèòàíü âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè çà 
ó÷àñòþ 30 êðà¿í ªâðîïè. Íà ç³áðàííÿõ áóëî çàçíà÷åíî, ùî ðîñ³éñüêå âòîðãíåí-
íÿ â Óêðà¿íó ñïðè÷èíèëî íèçêó ñåðéîçíèõ ïðîáëåì â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³. Ïåðåä-
óñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çîêðåìà âèìóøåíî ïåðåì³ùåíèõ âèêëà-
äà÷³â, ñòóäåíò³â, à òàêîæ ïåðåì³ùåííÿ, ïîøêîäæåííÿ ³ ðóéíóâàííÿ çàêëàä³â 
îñâ³òè âíàñë³äîê áîéîâèõ ä³é òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óðàæåííÿ àãðåñîðîì öèâ³ëü-
íèõ îá’ºêò³â. 

13 Í³êîëàºíêî Ñ. Êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè (îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ òà ïðàâîâ³ îñíîâè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) : ï³äðó÷íèê / Ñ. Í³êîëàºíêî. — 2-ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. — Ê. : ÍÓÁ³Ï 
Óêðà¿íè, 2019. — Ñ. 179—180.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïåð³îä ç 2014 ïî 2022 ð³ê â îñâ³òí³é ñôåð³ ïîñë³äîâíî 
ðåàë³çîâóâàëèñÿ äâ³ ôóíäàìåíòàëüí³ ðåôîðìè. Çä³éñíþâàëèñÿ ñïðîáè ðåàëüíî¿ 
àâòîíîì³çàö³¿ ÇÂÎ, ùî íàáëèæàº óêðà¿íñüêó ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè äî ºâðîïåé-
ñüêî¿, à òàêîæ óïðîâàäæåííÿ òðèð³âíåâîñò³ (áàêàëàâð, ìàã³ñòð, äîêòîð ô³ëîñî-
ô³¿), ñòâîðåííÿ íåçàëåæíî¿ â³ä ÌÎÍ Óêðà¿íè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè (ÍÀÇßÂÎ), çàïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ çì³ñòó îñâ³òè íà âñ³õ ð³âíÿõ áàçîâî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ó ìåæàõ Íîâî¿ óêðà-
¿íñüêî¿ øêîëè.

Îäíàê íèí³ ö³ òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêòèâíî ïðèçóïèíèëèñÿ. Ïðîòå âàðòî â³ä-
çíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ çì³íè â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ÷àñòêîâî âðåãóëüîâóþòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ðåàë³ÿõ ³ ïåâíèì ÷èíîì îêðåñ-
ëþþòü êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íà ïîâîºííå ìàéáóòíº. Äî òàêèõ íîðìàòèâíî-
ðåãóëÿòèâíèõ àêò³â íàëåæàòü: Êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ 
â ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíà íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 06.06.2022 
¹ 527; Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 2022—2032 ðîêè òà 
Îïåðàö³éíèé ïëàí ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó 2022—2024 ðîêàõ (ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 
23.02.2022 ¹ 286-ð); Ïîñòàíîâà ÊÌÓ “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ïåðåë³êó ãàëó-
çåé çíàíü ³ ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè” â³ä 16.12.2022 ¹ 1392. 

Ïîñòàíîâà â³äîáðàæàº ïðîãíîçîâàí³ çì³íè â ïåðåë³êó ãàëóçåé çíàíü ³ ñïåö³-
àëüíîñòåé ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ ³ âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³ ïðàêòèêè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, çîêðåìà Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ îñâ³òè 
(ç äîäàâàííÿì îêðåìî¿ ãàëóç³ “Áåçïåêà ³ îáîðîíà”, ùî â³äïîâ³äàº àêòóàëüíèì 
ïîòðåáàì êðà¿íè). Öåé äîêóìåíò òàêîæ ïðîïîíóº äåòàë³çóâàòè ïîíÿòòÿ “³íäèâ³-
äóàëüíà îñâ³òíÿ òðàºêòîð³ÿ” äëÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè â ÷àñòèí³ ¿õíüîãî âè-
áîðó îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì ³ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ¿õ ðåàë³-
çóþòü, âèä³â, ôîðì ³ òåìïó çäîáóòòÿ îñâ³òè, îñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â ³ ð³âíÿ ¿õ 
ñêëàäíîñò³, ðîçøèðèòè äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì íà 
âñ³ ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè, âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ îñâ³òíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðàâ òà îáî-
â’ÿçê³â âèïóñêíèê³â òàêèõ ïðîãðàì ³ âäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó ñòàíäàðò³â âèùî¿ 
îñâ³òè. Âàðòèì óâàãè º ìåõàí³çì çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ êîðîòêèõ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì òà ÷àñòêîâèõ îñâ³òí³õ êâàë³ô³êàö³é, ÿê³ çìîæóòü ñòàòè âàæëèâèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè; äî òîãî æ âðåãóëüîâàíî îñíîâí³ ïèòàííÿ ïðèñâîºííÿ îñíîâíèõ òà äîäàò-
êîâèõ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè14.

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ çàçíà÷èìî, ùî íèí³ ÷èííà Ñòðàòåã³ÿ ðîçâè-
òêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 2022—2032 ðîêè òà Îïåðàö³éíèé ïëàí ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ó 2022—2024 ðîêàõ âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íà äîâîºí-

14 Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè íà 2022—2032 ðð. [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòó-
ïó: https://mon.gov.ua/ua/news/opublikovano-strategiyu-rozvitku-vishoyi-osviti-v-ukrayini-na-2022-
2032-roki.
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íîìó åòàï³ ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè êðà¿íè, à òàêîæ ãîëîâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî 
áóäóòü ñôîðìîâàí³ äî 2032 ðîêó. Çàãàëîì âèïèñàí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ Ñòðàòåã³¿ 
ïîòðåáóþòü ðåàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè äîðîæ-
íüîþ êàðòîþ äëÿ â³äáóäîâè òà ïðîäîâæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³-
òè ó ïîâîºííèé ïåð³îä, äîòðèìàííÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü çìåíøèòè äåñòðóêòèâí³ íà-
ñë³äêè, ñïðè÷èíåí³ â³éíîþ. Ñë³ä âèçíà÷èòè ïåðøî÷åðãîâ³ êðîêè íà 2023 ð³ê: 
ñôîðìóâàòè ïëàí óêðóïíåííÿ óí³âåðñèòåò³â, ïîøóê øëÿõ³â â³äáóäîâè ìàòåð³àëü-
íî¿ áàçè, ï³äòðèìêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîç-
øèðåííÿ àâòîíîì³¿, ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì, Çáðîéíèìè ñèëàìè Óêðà¿íè, ðîçðîá-
ëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ ìåðåæ³ ÇÂÎ òà ÇÔÏÎ, 
êîìóí³êàö³¿ îñíîâíèõ êîíöåïò³â ìîäåðí³çàö³¿ ìåðåæ³ ÇÂÎ òà ÇÔÏÎ15. Ñë³ä 
êðèòè÷íî îö³íèòè íàì³ð êîðïîðàòèçóâàòè òà ïðèâàòèçóâàòè äåðæàâí³ ÇÂÎ ÿê 
òàêèé, ùî ïðàêòè÷íî íå ìàº àíàëîã³â ó ªâðîï³. 

Äî ³ñíóþ÷èõ ï’ÿòè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé (1) åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ, ìîäåðí³çàö³ÿ ìåðåæ³, óêðóïíåííÿ 
ÇÂÎ, ï³äòðèìêà äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â; 2) äîâ³ðà ãðîìàäÿí, äåðæàâè òà 
á³çíåñó äî îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, 
îñîáëèâî ó ñïðèÿíí³ ïðîâåäåííþ ÇÂÎ äîñë³äæåíü äëÿ á³çíåñó, â ðîçâèòêó äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ó çàñòîñóâàíí³ ìåõàí³çì³â âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü 
àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³; 3) çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ àêàäå-
ì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ï³äòðèìêà ìåøêàíö³â òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðè-
òîð³é ³ âðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ íîâ³ò-
í³õ çàñîá³â íàâ÷àííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, ðîçâèòîê äîñë³äíèöüêèõ ³íôðàñòðóê-
òóð; 4) ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè øëÿõîì óçãîäæåííÿ ñòðóêòóðè âèùî¿ 
îñâ³òè ³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàíü êðà¿í — 
÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð âèçíàííÿ 
³íîçåìíèõ îñâ³òí³õ êâàë³ô³êàö³é, òðàíñôîðìàö³ÿ îñâ³òè â ñåêòîð³ áåçïåêè òà îáî-
ðîíè â³äïîâ³äíî äî äîêòðèíàëüíèõ ï³äõîä³â ³ ïðèíöèï³â ÍÀÒÎ; 5) ïðèâàáëè-
â³ñòü ÇÂÎ äëÿ àêàäåì³÷íî¿ êàð’ºðè, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³é 
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ³ ïîäâ³éíèõ ïðîãðàì, äóàëüíî¿ òà ³íøèõ ôîðì çäîáóòòÿ îñâ³-
òè, ï³äñèëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíîãî ñêëàäó çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè)16 ñë³ä ðîçðîáèòè ðîçä³ëè ó÷àñò³ ÇÂÎ â îáîðîí³ äåðæàâè òà ï³ñëÿâîºíí³é 
â³äáóäîâ³, ïåðåáóäîâè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â â íîâèõ óìîâàõ, ñïîñîá³â ïîâåð-
íåííÿ â Óêðà¿íó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ñòóäåíò³â.

Î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ îíîâëåíî¿ Ñòðàòåã³¿ º ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ìàº ã³äíó ðåïóòàö³þ òà º êîíêóðåíòîñïðî-

15 Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè íà 2022—2032 ðð. [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòó-
ïó: https://mon.gov.ua/ua/news/opublikovano-strategiyu-rozvitku-vishoyi-osviti-v-ukrayini-na-2022-
2032-roki.

16 Òàì ñàìî.
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ìîæíîþ íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, äîïîìîæå ó â³ä-
áóäîâ³ êðà¿íè, ïîñèëèòü ¿¿ áåçïåêó, çàäîâîëüíèòü ïîòðåáè ãðîìàäÿí, åêîíîì³êè 
òà ñóñï³ëüñòâà.

Çàóâàæèìî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³ êëþ÷îâèõ çàâäàíü ìàº 
â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì íèí³øí³õ ðåàë³é íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó. Âîäíî÷àñ ïî-
ñòàº ïèòàííÿ ïðî âðåãóëþâàííÿ áîëþ÷èõ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, âçàº-
ìîä³¿ ç á³çíåñîì, ðîáîòîäàâöÿìè, ùî î÷åâèäíî º ãàëüì³âíèìè ÷èííèêàìè â äî-
ñÿãíåíí³ îêðåñëåíèõ ö³ëåé Ñòðàòåã³¿.

Íà æàëü, ñòàðòîâ³ ïîçèö³¿ ñòàíó íàøèõ ÇÂÎ º äîñèòü ñëàáêèìè, òîìó ìàºìî 
íåâò³øí³ ïîêàçíèêè îñâ³òÿíñüêèõ ðåàë³é, ÿê³ ùå çàãîñòðèëà â³éíà. Çîêðåìà, âàðòè-
ìè óâàãè º òàê³ ïîêàçíèêè ô³íàíñóâàííÿ ÇÂÎ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ ó ç³ñòàâí³é ïëîùè-
í³: Ãàðâàðäñüêèé óí³âåðñèòåò ìàº ð³÷íèé áþäæåò 36,7 ìëðä äîë. ÑØÀ, ªëüñüêèé 
óí³âåðñèòåò — 20,8 ìëðä äîë., Ñòåíôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò — 18,7 ìëðä, Ìàñ-
ñà÷óñåòñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò — 11,2 ìëðä, Óí³âåðñèòåò øòàòó Àéîâà — 
1,3 ìëðä, Ãóìáîëüäòñüêèé óí³âåðñèòåò Áåðë³íà — 454 ìëðä, Âàðøàâñüêèé óí³-
âåðñèòåò íàóê ïðî æèòòÿ — 137 ìëí äîë. ÑØÀ, â³äïîâ³äíî óêðà¿íñüê³ ÇÂÎ: 
ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà – 1899,7 ìëí ãðí (67,5 ìëí äîë. ÑØÀ), ÍÒÓÓ 
“ÊÏ² ³ìåí³ ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî” — 1724,4 ìëí ãðí (61,3 ìëí äîë.), ÍÓÁ³Ï Óêðà-
¿íè — 1465,1 ìëí ãðí (52,1 ìëí äîë.), Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò “Ëüâ³âñüêà 
ïîë³òåõí³êà” — 1156,2 ìëí ãðí (41,1 ìëí äîë.), ÕÍÓ ³ìåí³ Â.Í. Êàðàç³íà — 
913 ìëí ãðí (32,5 ìëí äîë.), ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà — 429,2 ìëí ãðí 
(15,3 ìëí äîë.)17. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî çàãàëüí³ âèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè ó 2020 ðîö³ ñòàíîâèëè 22,4 ìëðä ãðí, àáî 796 ìëí äîë. ÑØÀ, ó 
2023 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè çíèæåíî ùå íà 19 %. Ïðè öüîìó ïîïåðåäí³ ðîçðàõóíêè 
ïîêàçóþòü, ùî ëèøå íà â³äáóäîâó çðóéíîâàíèõ àãðåñîðîì óí³âåðñèòåò³â, øê³ë ïî-
òð³áíî ùîíàéìåíøå 95 ìëðä äîë. ÑØÀ. 

Âàæëèâèì ô³íàíñîâèì ìàðêåðîì òàêîæ º çàðîá³òíà ïëàòà ïðîôåñîðà â Óêðà-
¿í³ òà ñâ³ò³; î÷åâèäíî, ùî ö³ ïîêàçíèêè àæ í³ÿê íå íà êîðèñòü â³ò÷èçíÿíèõ îñâ³-
òÿí. Òàê, ó ÑØÀ öåé ïîêàçíèê â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 11 000 äîëàð³â, â Í³-
ìå÷÷èí³ — 6200 äîë., Êèòà¿ — 1500 äîëàð³â, Ïîëüù³ — 1200 äîë., â Óêðà¿-
í³ — 450 äîë. Ïðîáëåìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèù³é øêîë³ íå ñòî¿òü îñòîðîíü 
ðåôîðìóâàííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó. Àäæå ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ó ÂÂÏ Óêðà¿íè ñÿãàº áëèçüêî 30 %, â ªÑ — 64 %, à â ÑØÀ — 75 %. Òîìó 
ïîâîºííà â³äáóäîâà ïåðåäáà÷àòèìå òàêîæ ³ ðîçðîáêó òà óõâàëåííÿ íîâîãî Çà-
êîíó ïðî îïëàòó ïðàö³.

Ç îð³ºíòèðîì íà ìàéáóòíº â Ñòðàòåã³¿ âèçíà÷åí³ òàê³ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè-
ìàðêåðè óñï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî 2032 ðîêó: 80 % 
çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè íå ñòèêàëèñÿ ç ïðîÿâàìè êîðóïö³¿, äèñêðèì³íàö³¿, íå-
äîáðî÷åñíîñò³; 20 â³ò÷èçíÿíèõ ÇÂÎ âõîäÿòü äî 1000 íàéêðàùèõ óí³âåðñèòåò³â 
ñâ³òó; 200 òèñ. ³íîçåìíèõ çäîáóâà÷³â îñâ³òè íàâ÷àþòüñÿ â óêðà¿íñüêèõ âèøàõ; 

17 Çà ³íôîðìàö³ºþ ³ç ñàéò³â ïðåäñòàâëåíèõ óí³âåðñèòåò³â.
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1 ìëí îñ³á îòðèìàëè âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â íåôîðìàëüíî¿, ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè; 
âïðîâàäæåííÿ ó 50 ÇÂÎ äóàëüíî¿ îñâ³òè; ïðèâàòíèé êàï³òàë çàëó÷åíî â åêîñèñ-
òåìó 70 ÇÂÎ18. Íàïåâíî, öåé ðîçä³ë ñë³ä äîïîâíèòè êîíêðåòíèìè ðîçðàõóíêà-
ìè ùîäî â³äáóäîâè çðóéíîâàíèõ óí³âåðñèòåò³â, íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â, ãóðòîæèò-
ê³â.

Æèòòÿ ïîêàçàëî, ùî îáðàíèé Óêðà¿íîþ âåêòîð ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ç ªÑ, 
ÑØÀ º îá’ºêòèâíî ïðàâèëüíèì. Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ òåçè ï³äòâåðäæóº ªâðîïåé-
ñüêà ñòðàòåã³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, çàòâåðäæåíà ªâðîñîþçîì 2022 ðîêó ñàìå íàïåðå-
äîäí³ â³éíè.

Î÷åâèäíî, ùî ïðåçåíòîâàí³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ Ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè äîïîâ-
íåí³ ðåàëüíèìè ïëàíàìè, ïðîäèêòîâàíèìè â³éíîþ, àëå ìóñÿòü òàêîæ çàáåçïå÷è-
òè åôåêòèâíó ³íòåãðàö³þ Ö³ëåé ªâðîïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿ âèùî¿ îñâ³òè äî 2030 
ðîêó â ñèñòåìó â³ò÷èçíÿíèõ ÇÂÎ, ùî ñïðÿìîâàíî íà ï³äòðèìêó óí³âåðñèòåò³â â 
ªÑ òà Óêðà¿í³, çîêðåìà, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ óìîâ, ñïðè-
ÿííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà â³äíîâëåííþ êðà¿í ªâðîïè ï³ñëÿ ïàíäåì³¿ COVID-19 òà 
ï³ñëÿ ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêî¿ â³éíè19.

Â³äïîâ³äíî, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî íèí³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî çì³íó ºâðîïåé-
ñüêî¿ ïîë³òèêè â³ä àêöåíòóâàííÿ êîîðäèíàö³¿ ïîë³òèêè íà ð³âí³ ªÑ äî àêöåíòó íà 
îðãàí³çàö³éí³é ñêëàäîâ³é íà ð³âí³ óí³âåðñèòåò³â ó ôîðì³ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ àëüÿíñ³â, ùî ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ óí³-
âåðñèòåòàìè ó ªâðîï³20.

Çàãàëîì ªâðîïåéñüêà ñòðàòåã³ÿ ñòàâèòü çà ìåòó äîëó÷èòè äî îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó á³ëüøå òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ çà ðàõóíîê äåðæàâè. Òîìó ñåðåä ïð³îðèòåò³â ó 
âèù³é îñâ³ò³ ªâðîïè, î÷³êóâàíèõ äî 2030 ðîêó, âèçíà÷åíî òàê³ ïîêàçíèêè: 45 % 
ëþäåé ó â³ö³ 25—34 ðîê³â ìàþòü çäîáóòè âèùó îñâ³òó, 60 % äîðîñëîãî íàñå-
ëåííÿ íàâ÷àþòüñÿ óïðîäîâæ îñòàíí³õ 12 ì³ñÿö³â, 80 % ïîâèíí³ ìàòè áàçîâ³ öèô-
ðîâ³ íàâè÷êè òà 20 ìëí ñïåö³àë³ñò³â ç ²ÊÒ ìàþòü áóòè çàä³ÿí³ ó âèðîáíèöòâ³21. 
Íà íàøó äóìêó, ö³ ö³ë³ º àáñîëþòíî ïðèéíÿòíèìè ³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Ïðîòå 
âîíè ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ äåðæçàìîâëåííÿ, äîòðè-
ìàííÿ ïîëîæåíü ñò. 51 Çàêîíó “Ïðî âèùó îñâ³òó” ùîäî òîãî, ùî ïîíàä 51 % 
àá³òóð³ºíò³â ìàþòü íàâ÷àòèñü áåçêîøòîâíî. 

Îö³íþþ÷è êðîêè Óêðà¿íè â ìèíóëîìó íà øëÿõó äî ºâðî³íòåãðàö³¿, ïî-íîâîìó 
óñâ³äîìëþºòüñÿ ³ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ï³äïèñàíòîì 

18 Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè íà 2022—2032 ðð. [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòó-
ïó: https://mon.gov.ua/ua/news/opublikovano-strategiyu-rozvitku-vishoyi-osviti-v-ukrayini-na-2022-
2032-roki.

19 Commission Communication on a European strategy for universities [El. resource]. — URL: https://
education.ec.europa.eu/document/commission-communication-on-a-european-strategy-for-universities.

20 The European university alliances — an examination of organizational potentials and perils / Peter 
Maassen, Bjorn Stensaker, Arianna Rosso [El. resource] // Higher Education. — 2022. — URL: 
https://doi.org/10.1007/s10734-022-00951-4.

21 Commission Communication on a European strategy for universities [El. resource]. — URL: https://
education.ec.europa.eu/document/commission-communication-on-a-european-strategy-for-universities.
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ÿêîãî áóâ àâòîð ñòàòò³. Ùî áóëî á ³ç íàøîþ îñâ³òîþ ³ äå áóëè á ìè ñüîãîäí³ áåç 
öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³øåííÿ ó 2005 ðîö³? 

ªâðîñîþç ïîñòàâèâ ñåðéîçí³ ö³ë³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿, ç 
îãëÿäó íà ÿê³ äëÿ íàñ ÿê í³êîëè âàæëèâèìè º ñï³âïðàöÿ ç ºâðîïåéñüêèìè óí³âåð-
ñèòåòàìè, âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ÇÂÎ äî ªâðîïåéñüêèõ óí³âåðñèòåòñüêèõ 
àëüÿíñ³â.

Íàïåâíî, äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ÇÂÎ çàçíà÷åíå ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü çà ê³ëüêîìà 
íàïðÿìàìè: ïîñèëåííÿ ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó ó âèù³é øêîë³ òà äîñë³äæåííÿõ 
(Åðàçìóñ+ äëÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîá³ëüíîñò³, Ãîðèçîíò ªâðîïè äëÿ äîñë³äíèê³â); 
ï³äòðèìêà óí³âåðñèòåò³â ÿê ïðîâ³äíèê³â ºâðîïåéñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ (ÿê³ñòü, 
ð³çíîìàí³òí³ñòü òà ³íêëþçèâí³ñòü, äåìîêðàòè÷í³ ïðàêòèêè òà àêàäåì³÷íà ñâîáî-
äà); ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ óí³âåðñèòåò³â â ðåàë³çàö³¿ çåëåíîãî ïåðåõîäó òà öèôðî-
âèõ òðàíñôîðìàö³é; ï³äñèëåííÿ ðîë³ óí³âåðñèòåò³â, ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³; ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³22.

Çàçíà÷èìî, ùî ñåðåä îñòàíí³õ êðîê³â óí³âåðñèòåòñüêî¿ ñï³ëüíîòè ªâðîïè º 
íàì³ð ìàòè çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé äèïëîì ³ ñòóäåíòñüêèé êâèòîê. Öå äîñèòü ö³-
êàâèé ³íòåãðàö³éíèé êðîê.

Àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäîëàííÿ ìîâíîãî áàð’ºðà, âõîäæåííÿ 
ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äî îäíîãî ³ç ñòâîðþâàíèõ ªâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåòñüêèõ àëüÿíñ³â º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì óí³âåðñèòåòó íà íàéáëèæ÷³ 
ðîêè.

Ïðèíàã³äíî íå ìîæåìî âêîòðå íå çâåðíóòè óâàãó íà òåìó ñòâîðåííÿ äîñë³ä-
íèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â, ÿê³ äå-þðå â Óêðà¿í³ º, à äå-ôàêòî ¿õ íåìàº. Íåçðîçóì³ëà 
ïîçèö³ÿ óðÿäó, ÿêèé ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â áëîêóº öåé ïðîöåñ.

Óçàãàëüíþþ÷è ñâ³òîâó ïðàêòèêó ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó äîñë³äíèöüêèõ óí³-
âåðñèòåò³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèñîêîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî êëàñó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òà â³ò÷èçíÿíèõ âèø³â º ñàìå 
äîñë³äíèöüê³ ñòðàòåã³¿ òà ¿õíÿ óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó Óêðà¿íè23. Äî âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³íñòèòóö³é â åë³òí³ äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ÿê çàêëàäè ñâ³òîâîãî 
êëàñó (ð³âíÿ) â³äíîñèìî òàê³: êîíöåíòðàö³ÿ òàëàíò³â, åôåêòèâí³ çàêîíîäàâñòâî 
òà ìåíåäæìåíò, äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â òîùî.

Ñó÷àñí³ òðåíäè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîï³ òà ñâ³ò³ â³äîáðàæåí³ ó íàéâ³-
äîì³øèõ ìîäåëÿõ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â. Îçíàêîþ ð³âíÿ óí³âåðñèòåòó, 
éîãî ïðåñòèæíîñò³ º ñòàí íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè. Íåâèïàäêîâî Ãóì-

22 Í³êîëàºíêî Ñ. Êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè (îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ òà ïðàâîâ³ îñíîâè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) : ï³äðó÷íèê / Ñ. Í³êîëàºíêî. — 2-ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. — Ê. : ÍÓÁ³Ï 
Óêðà¿íè, 2019. — 408 ñ.; Øèíêàðóê Â. Îñíîâí³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³¿ ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè / Âàñèëü Øèíêàðóê // Âèùà øêîëà. — 2007. — ¹ 5.— Ñ. 3—8.

23 The process of building European university alliances: a rhizomatic analysis of the European 
Universities Initiative [El. resource] / Antonin Charret, Maia Chankseliani // Higher Education. — 
2022. — P. 183. — URL: https://link.spriger.com/article/10.1007/s10734-022-00898-6.



Ñ
. Í

³ê
î

ë
àº

í
êî

. Â
è

ù
à 

î
ñâ

³ò
à 

Ó
êð

à¿
í

è
 —

 ÷
å

ð
å

ç 
â³

é
í

ó 
ä

î
 º

âð
î

ï
å

é
ñü

êî
ãî

 â
è

çí
àí

í
ÿ

21ISSN 1682-2366. Âèùà øêîëà. — 2022. — ¹ 7-9

áîëüäòñüêà óí³âåðñèòåòñüêà ìîäåëü (research university model, Í³ìå÷÷èíà, 
ÑØÀ) áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ äâîõ ñâîáîä — ñâîáîäè âèêëàäàííÿ ³ ñâîáîäè 
íàâ÷àííÿ; ³íòåãðàö³¿ âèêëàäàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ òà ³äå¿ “îñâ³òè ÷åðåç äîñë³äæåí-
íÿ”; ñâîáîäè ñàìîñò³éíîãî ïîøóêó ³ñòèíè; óïðîâàäæåííÿ ñåì³íàðñüêî¿ ñèñòåìè 
íàâ÷àííÿ ÿê îñíîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäàöüêî-ñòóäåíòñüêî¿ ñï³ëüíîòè. 

Íàòîì³ñòü Íîðäè÷íà, Ñêàíäèíàâñüêà ìîäåëü (Nordic welfare state university 
model) — öå ìîäåëü äåðæàâíî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ âèùî¿ îñâ³òè, â ÿê³é ñåêòîð âè-
ùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äàº äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ³ ö³ëêîì ïåðåáóâàº â ðóêàõ äåðæàâè. 
Öÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ îñâ³òíüîãî ðèíêó ïðàö³ òà áåçêîøòîâ-
í³ñòþ îñâ³òè24.

Ðóõàþ÷èñü øëÿõîì íîâàö³é, óí³âåðñèòåòè ìàþòü íàðîùóâàòè îáñÿã íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü. Çîêðåìà, ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè íàâ³òü â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó íà ê³-
íåöü 2022 ðîêó âèêîíàâ äîñë³äæåíü ìàéæå íà 70 ìëí ãðí, ³ç íèõ 38 ìëí — çà 
çàãàëüíèì ôîíäîì, ùî º îäíèì ³ç êðàùèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³. ×àñòêà êîøò³â 
íà äîñë³äæåííÿ â áþäæåò³ ÇÂÎ ìàº áóòè íà ð³âí³ 25 %, à â äîâîºíí³é Óêðà¿í³ 
â³í áóâ íà ð³âí³ 1-2 %.

ªâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîçâèòêó, ñàìå æèòòÿ âèìàãàº ð³øó÷îãî ïåðåãëÿäó 
ñòàâëåííÿ äî äîñë³äíèöòâà, çîêðåìà ó÷àñò³ ñòóäåíò³â ó ö³é ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ òàêî¿ íàäâàæëèâî¿ ðîáîòè. Øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ìàº íàáóòè 
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ð³çíèõ öåíòð³â, ëàáîðàòîð³é, ÿê³ áóëè á êîðèñí³ á³çíåñó â ïî-
âîºíí³é Óêðà¿í³. Ö³êàâèì òóò º äîñâ³ä íàøîãî óí³âåðñèòåòó ç³ ñòâîðåííÿ Êëàñòå-
ðà öèôðîâî¿ åíåðãåòèêè, äî ÿêîãî ââ³éøëè ï³äïðèºìñòâà ÄÒÅÊ, íèçêà îá’ºêò³â 
îáëåíåðãî, óñòàíîâè ÍÀÍÓ (çà ³í³ö³àòèâè ïðîôåñîðà Â. Êàïëóíà).

Îòæå, êðà¿íè ªÑ çäîáóâàþòü äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó óí³âåðñè-
òåò³â, äîñë³äíèöüêèõ çîêðåìà, ùî ðåãëàìåíòóºòüñÿ ðåêîìåíäàö³ÿìè, çàäåêëàðî-
âàíèìè â Êîìþí³êå ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ â³ä 18 ñ³÷íÿ 2022 ðîêó (Communication 
from the Commission on a European Strategy for Universities). Ïðåäñòàâëåí³ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äñèëåííÿ âíåñêó 
îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é ó æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, íà ó÷àñòü 
âèø³â ªâðîïè â ðåàë³çàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ó á³ê íàïðàöþ-
âàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ç ïðèñóäæåííÿ ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ñòóïåí³â, ùîäî åôåêòèâíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íñòðóìåíò³â ªâðîïåéñüêîãî ïðî-
ñòîðó âèùî¿ îñâ³òè25.

Çàãàëîì òðàíñíàö³îíàëüí³ àëüÿíñè ìàþòü âò³ëèòè ìàéáóòíº âèùî¿ îñâ³òè â 
ªÑ ç àìá³òíîþ ìåòîþ îô³ö³éíî çàêð³ïèòè ³ñíóâàííÿ îá’ºäíàíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â äî 2025 ðîêó (ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ). Ç ö³ºþ ìåòîþ çàïëàíîâàíî 
óñóíóòè ïðàâîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð’ºðè ì³æ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè äëÿ ïîñè-

24 Í³êîëàºíêî Ñ. Êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè (îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ òà ïðàâîâ³ îñíîâè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) : ï³äðó÷íèê / Ñ. Í³êîëàºíêî. — 2-ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. — Ê. : ÍÓÁ³Ï 
Óêðà¿íè, 2019. — Ñ. 185.

25 Commission Communication on a European strategy for universities [El. resource]. — URL: https://
education.ec.europa.eu/document/commission-communication-on-a-european-strategy-for-universities.
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ëåííÿ ñï³âïðàö³, ðîçðîáèòè ñò³éê³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ é 
ïîáóäóâàòè íîâó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ â ªÑ26. Âàæëèâî, ùîá 
â³ò÷èçíÿí³ óí³âåðñèòåòè, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
àêòèâíî äîëó÷èëèñü äî öèõ ïðîöåñ³â.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå, Â÷åíà ðàäà ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè âèîêðåìèëà íèçêó 
ôàêòîð³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåòó:

— çàëó÷åííÿ íàéïðîäóêòèâí³øèõ ó äîñë³äíèöüêîìó ïëàí³ ïðîôåñîð³â òà âè-
êëàäà÷³â, íàéòàëàíîâèò³øèõ ñòóäåíò³â, ðîçáóäîâà ÿê³ñíîãî àêàäåì³÷íîãî é êóëü-
òóðíîãî óí³âåðñèòåòñüêîãî ñåðåäîâèùà;

— ó÷àñòü óí³âåðñèòåòó â ªâðîïåéñüêîìó àëüÿíñ³ óí³âåðñèòåò³â, çàëó÷åííÿ 
êîøò³â ì³æíàðîäíèõ ãðàíò³â òà ïðîãðàì;

— çä³éñíåííÿ ïðîðèâíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ âèçíàþòüñÿ íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ 
ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³;

— ñòâîðåííÿ íèçêè ëàáîðàòîð³é, öåíòð³â ñï³ëüíî ç á³çíåñîì äëÿ âèð³øåííÿ 
ãîñòðèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîáëåì;

— ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ ôîíä³â/ãðàíò³â íà äîñë³äæåííÿ, ³íâåñòó-
âàííÿ ó ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî ïðîöåñ³â;

— ò³ñíèé çâ’ÿçîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âèêëàäàííÿ, ñó÷àñíà ñèñòåìà äè-
ñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ;

— ðîëü äåðæàâè ó ï³äòðèìö³, ïîñèëåíí³ àâòîíîì³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ðåñóðñ-
íî¿ áàçè.

Ö³ ôàêòîðè çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
îñâ³òîþ, íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà ³ííîâàö³éíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ. Âîäíî÷àñ 
¿õ ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ ìîæëèâîñòåé çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè ùîäî íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ ç îïåðòÿì íà ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíîãî ñâ³-
òîãëÿäó â óí³âåðñèòåòñüêîìó ñåðåäîâèù³ â óìîâàõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é òà ãëî-
áàëüí³é áåçïåö³. 

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåíü
Áåçñóìí³âíî, ùî ïîäàëüø³ çì³íè ó âèù³é îñâ³ò³ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì êðà-

ùèõ çàðóá³æíèõ ïðàêòèê íåîáõ³äí³, àëå ïðè öüîìó ìóñèìî íå âòðàòèòè ïîçèòèâ-
í³ àñïåêòè â³ò÷èçíÿíîãî ìèíóëîãî é ñüîãîäåííÿ. 

Íà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè äåðæàâà ïîêëàäàº âåëèêó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü — çáåðåãòè óí³âåðñèòåòè, äîñë³äíèöòâî, åôåêòèâíî ãîñïîäàðþâàòè, ãîòó-
âàòè êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, çàòðåáóâàí³ åêîíîì³êîþ, íàøîþ àðì³ºþ, êðà¿íîþ â 
ö³ëîìó, äáàòè çà òå çåðíî, ç ÿêîãî âèðîñòå ìàéáóòí³é óðîæàé.

Âîäíî÷àñ äëÿ îñâ³òÿí íàøî¿ êðà¿íè àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü áàãàòî ïèòàíü, à 
ñàìå: ùî çì³íèëà ³ çì³íèòü â³éíà â óñ³õ àñïåêòàõ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó â³ò-

26 The process of building European university alliances: a rhizomatic analysis of the European 
Universities Initiative [El. resource] / Antonin Charret, Maia Chankseliani // Higher Education. — 
2022. — URL: https://link.spriger.com/article/10.1007/s10734-022-00898-6.
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÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè? ßêà ñàìå â³äáóëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ ìåí-
òàëüíèõ ÿêîñòåé çàãàëîì óêðà¿íö³â ³ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè çîêðåìà? Íà ÿê³ 
âèêëèêè ùå äîâåäåòüñÿ â³äïîâ³äàòè òà ÿê³ ïåðåâàãè â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè ìî-
æóòü ñëóãóâàòè ïîòóæíèì äðàéâåðîì ¿¿ ðîçâèòêó â ïîâîºííîìó ìàéáóòíüîìó? 
ßêèé øëÿõ ìàº çäîëàòè ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè — ÷åðåç â³éíó äî ºâðî-
ïåéñüêîãî âèçíàííÿ? 

Îòæå, â êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè ³ ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî 
âèùå ïðîïîíóºìî òàê³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ øêîëè íà øëÿ-
õó ãàðìîí³çàö³¿ ç ºâðîïåéñüêèì îñâ³òí³ì ïðîñòîðîì:

— çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè, âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â, 
ðåàë³çàö³ÿ çàâäàííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè, îñîáëèâî ²Ò, îáîðîííî-
ãî òà àãðàðíîãî ñåêòîð³â êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, ¿õíº ïðàöåâëàøòóâàííÿ;

— ðåàëüíà âçàºìîä³ÿ ç á³çíåñîì, çá³ëüøåííÿ çàïèò³â íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè 
â÷åíèõ, ¿õ ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ. Îðãàí³çàö³ÿ ñó÷àñíî¿ á³çíåñ-ïðàêòèêè, ñòâî-
ðåííÿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâèõ öåíòð³â, ëàáîðàòîð³é, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
â÷àëüíî-äîñë³äíèõ ãîñïîäàðñòâ, âèðîáíèöòâ;

— ðîçâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, âïëèâ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü íà 
ðîçâèòîê àêàäåì³÷íî¿ íàóêè ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè;

— ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ îíëàéí-îñâ³-
òè, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ðîçâèòîê îñâ³òè äî-
ðîñëèõ, àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çàïðîâàäæåííÿ ïðîáëåìíîãî, “ïå-
ðåâåðíóòîãî” òà ³íøèõ ñó÷àñíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ;

— ðåàëüíà àâòîíîì³ÿ ³ âîäíî÷àñ ñï³âïðàöÿ ÇÂÎ Óêðà¿íè, ïîñèëåííÿ ðîë³ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîëåêòèâ³â êàôåäð, ³íñòèòóò³â, ôàêóëüòåò³â, â³äîêðåìëåíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³ íàâ÷àëüíî-äîñë³äíèõ ãîñïîäàðñòâ;

— ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíòñòâà çäàòíîñò³ äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü, ïî-
øóê òàëàíîâèòèõ âèõîâàíö³â, åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà-
÷³â, ¿õí³é ñîö³àëüíèé çàõèñò.

qC,“%* ",*%!,“2=…,. д›е!ел:
1. Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè Óêðà¿íè òà âèçíàí-

íÿ òàêèì, ùî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 16.06.2015 ¹ 641 : 
íàêàç ÌÎÍ â³ä 06.06.2022 ¹ 527 [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://imzo.gov.
ua/2022/06/08/nakaz-mon-vid-06-06-2022-527-pro-deiaki-pytannia-natsional-no-patriotychnoho-
vykhovannia-v-zakladakh-osvity-ukrainy.

2. Òîìåíêî Ì. Ñêîâîðîäèí³âñüêà Óêðà¿íà: ÿê âèâ÷àòè, ïîïóëÿðèçóâàòè ³ øàíóâàòè Âåëèêîãî 
Óêðà¿íöÿ / Ì. Òîìåíêî // Äóõîâíèé êîä óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ó âèì³ð³ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³-
êàö³¿ : ìàòåð³àëè ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. êîíô. (ì. Êè¿â, 10—11 ëèñòîïàäà 2022 ð.). — Êè¿â, 2022. — 
Ñ. 17—18.

3. Ãàéäàé Ñ. Äíÿ Ïåðåìîãè íå áóäå, âëàäà â Êèºâ³ ïåðåéäå íîâ³é åë³ò³, íîâèé ÿíóêîâè÷ â Óêðà-
¿í³ [Åë. ðåñóðñ] / Ñ. Ãàéäàé. — Ðåæèì äîñòóïó: https://youtube.com/watch?v=3xMftfy5-JA. 

4. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè [Åë. ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ccu.gov.ua/sites/default/
files/commemorative_constitution_2021_2_pages_deleted.pdf.



Ñ
. Í

³ê
î

ë
àº

í
êî

. Â
è

ù
à 

î
ñâ

³ò
à 

Ó
êð

à¿
í

è
 —

 ÷
å

ð
å

ç 
â³

é
í

ó 
ä

î
 º

âð
î

ï
å

é
ñü

êî
ãî

 â
è

çí
àí

í
ÿ

24 ISSN 1682-2366. Âèùà øêîëà. — 2022. — ¹ 7-9

5. Êðàìàðåíêî ².Ñ. Àäàïòàö³ÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó âèù³é øêîë³ äî óìîâ âîºííîãî ñòàíó / 
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Stanislav Nikolaenko. Higher Education in Ukraine — through War to European Re-
cognition

The article analyzes the realities of the functioning of higher education under martial 
law in the context of the problem under study, proposes tools for the effective use of ex-
isting university resources to transform the paradigm of “survive and endure” to the par-
adigm of “live, recover and develop” in accordance with the global challenges of today 
and the projected post-war period development in Ukraine. The relevance of the scien-
tific research was revealed in view of the existing threats of socio-cultural, economic, 
national, military and political nature, which is due to the war of aggression unleashed by 
russia. The factors that influence the development of higher education in Ukraine in gen-
eral and NULES are identified and analyzed. The negative factors that are unstable and 
affect the activities of the university are identified. A set of features reflecting the realities 
of university education under martial law is highlighted, attention is paid to the dynamics 
of the current legislation, which partially regulates the functioning of the higher education 
system of Ukraine and outlines the key areas of development for the post-war future pe-
riod. The author presented statistics on the financing of higher education institutions in 
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Ukraine and the world in a comparative and comparable plane, presented positions that 
should ensure the effective integration of the goals of the European Higher Education 
Strategy into the national university environment. The factors contributing to the devel-
opment of international competitiveness of domestic universities on the example of 
NULES of Ukraine are highlighted the main directions of reforming the national higher 
education on the way to harmonization with the European educational space are out-
lined. Attention is focused on further changes in higher education, which should be ap-
plied using the best practices of Europe and the West, based on the positive aspects of 
the national present and pastractices of Europe and the West, based on the positive as-
pects of the national present and past.

Key words: higher education, European educational space, higher education institu-
tions, Higher Education Development Strategy, educational process, distance learning, 
state of emergency.
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ÃÅÉÌ²Ô²ÊÀÖ²ß Â ÃÐÎÌÀÄßÍÑÜÊ²É ÎÑÂ²Ò² ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² 
ÑÈÌÓËßÖ²ÉÍÎ¯ ÃÐÈ “ÑÂ²Ò ÃÐÎÌÀÄ: ÀÊÑÅËÅÐÀÒÎÐ ²²²”

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ãåéì³ô³êàö³ÿ â ö³ëîìó òà â îñâ³ò³ çîêðåìà. Ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³ç ôóíêö³é ãåéì³ô³êàö³¿, ¿¿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â â îñâ³ò³. Ãåéì³ô³êàö³ÿ îñâ³òè òà-
êîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³é îñâ³òè äîðîñëèõ, ÿêà çàòâåðäæóºòüñÿ â Óêðà¿í³ íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³. ßê îäèí ³ç ïîòóæíèõ ³íñòðóìåíò³â ãåéì³ô³êîâàíîãî íàâ÷àííÿ â 
ãðîìàäÿíñüê³é îñâ³ò³ äîðîñëèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ óêðà¿íñüêà ñèìóëÿö³éíà ãðà “Ñâ³ò ãðî-
ìàä: Àêñåëåðàòîð ²²²”. Âèêëàäàþòüñÿ ¿¿ ñóòü, îñîáëèâîñò³, âàð³àíòè ñöåíàð³¿â, íàâè-
÷êè, ÿê³ âîíà ðîçâèâàº. Ï³äñóìîâóºòüñÿ äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ãðè “Ñâ³ò ãðîìàä” äëÿ 
ð³çíèõ àóäèòîð³é — ï³äë³òêîâî¿, ñòóäåíòñüêî¿, äîðîñëî¿; ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî îñîá-
ëèâîñò³ ¿¿ âïëèâó íà ö³ ãðóïè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåéì³ô³êàö³ÿ, ãåéì³ô³êàö³ÿ îñâ³òè, ãðà, îñâ³òà äîðîñëèõ.

Ãåéì³ô³êàö³ÿ âæå äàâíî ñòàëà òðåíäîì îñâ³òè íå ò³ëüêè ä³òåé, àëå é äîðîñëèõ. 
Âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ãîð òà ³ãðîâèõ ìåòîäèê äàº çìîãó âèð³øóâàòè ð³ç-
íîìàí³òí³ çàâäàííÿ, â³ä ïîë³ïøåííÿ ñïðèéìàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó äî ðîç-
âèòêó soft skills. Ãåéì³ô³êîâàí³ äîäàòêè, ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ ³ãðè, ñàéòè äîïî-
ìàãàþòü ó âèâ÷åíí³ íîâèõ çíàíü ³ ôîðìóâàíí³ íàâè÷îê. Îäíà ³ç òàêèõ ðîçðîáîê, 
ÿêà áóëà ïîâí³ñòþ çðîáëåíà â Óêðà¿í³, — ñèìóëÿö³éíà ãðà “Ñâ³ò ãðîìàä: Àêñå-

© Ê. Ïèâîâàðñüêà, 2022

Êñåí³ÿ 
Ïèâîâàðñüêà

Íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòè-
òóòó ë³äåðñòâà, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ïåäàãî-
ã³êè òà ñóñï³ëüíèõ íàóê Ïîëòàâñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³, êàíäèäàò ô³ëîñîôñüêèõ íàóê
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ëåðàòîð ²²²”. Âîíà øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàìè òà ³íøèìè ìàéñòðàìè ãðè äëÿ 
âèð³øåííÿ çàäà÷ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè ³ íå ò³ëüêè.

Ìåòà ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ — ðîçãëÿíóòè âèêîðèñòàííÿ ñèìóëÿö³éíî¿ ãðè 
“Ñâ³ò ãðîìàä: Àêñåëåðàòîð ²²²” äëÿ ãåéì³ô³êàö³¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ 
³ ï³äë³òê³â.

Âëàñíå òåðì³í “ãåéì³ô³êàö³ÿ” âæå ñòàâ â³äîìèì ³ äîñòàíòíüî óñòàëåíèì â 
óêðà¿íñüê³é òà ñâ³òîâ³é ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ãåéì³ô³êà-
ö³ÿ, àáî ³ãðîô³êàö³ÿ — öå âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ãîð ó íå³ãðîâèõ 
ïðàêòèêàõ1. Öå ìîæå áóòè äóæå øèðîêèé ñïåêòð: â³ä íàðàõóâàííÿ áàë³â-ç³ðî÷îê 
äî âåëèêèõ ðîëüîâèõ ³ãîð. Îñê³ëüêè ³ãðîâ³ åëåìåíòè ìîæóòü áóòè äóæå ð³çíèìè, 
òî íåîáõ³äíî çíàéòè êðèòåð³¿, çà ÿêèìè âèîêðåìëþþòü ïðîöåñè ãåéì³ô³êîâàí³.

Àáè ïðîöåñ íàçèâàâñÿ ãåéì³ô³êîâàíèì, â³í ìàº âîëîä³òè ÷îòèðìà õàðàêòåðèñ-
òèêàìè, ÿê³ âèîêðåìèëà ãåéì-äèçàéíåðêà Äæåéí Ìàêãîí³ãàë (Jane McGonigal) 
ó ñâî¿é TED-ëåêö³¿2:

— ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîòèâàö³þ ó÷àñò³ ó ãð³;
— ëîã³÷í³ òà ïîñë³äîâí³ ïðàâèëà, ùî çàäàþòü îáìåæåííÿ òà ðàìêè äîñÿãíåí-

íÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;
— ñòàá³ëüíà ñèñòåìà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ÿêà ãàðàíòóº, ùî ïîñòàâëåí³ ö³ë³ 

äîñÿæí³, à ãðàâö³ äîòðèìóþòüñÿ ïðàâèë;
— äîáðîâ³ëüíà çãîäà íà ó÷àòü ó ãð³ òà äîòðèìàííÿ ïðàâèë äîñÿãíåííÿ ìåòè3.
Ïðè öüîìó ãåéì³ô³êàö³ÿ ìîæå áóòè âïðîâàäæåíà ³ äëÿ ð³çíèõ ãðóï, ³ òàê ñàìî 

äëÿ îêðåìèõ ëþäåé. Äî òîãî æ ãåéì³ô³êàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ íå ëèøå îñâ³òè, âîíà 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ òàéì-ìåíåäæìåíòó, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíö³¿, çàëó÷åííÿ àóäèòîð³¿, ï³äâèùåííÿ ïðîäàæ³â òîùî. Ïîïóëÿðí³ñòü 
³ãðîâèõ ìåòîäèê îáóìîâëåíà ïåðåäóñ³ì òèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü:

• Ãåéì³ô³êàö³ÿ º ìåòîäîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ àáî ðîáîòè.
• Ãåéì³ô³êàö³ÿ ìîæå ñïðÿìîâóâàòè ëþäñüêó ïîâåä³íêó.
• Ãåéì³ô³êàö³ÿ äîëàº áàð’ºðè.
• Ãåéì³ô³êàö³ÿ ñïðÿìîâóº ³ãðîâ³ ïàòåðíè íà ðîçâ’ÿçàííÿ æèòòºâèõ ñèòóàö³é4.
Öå ôîðìóº íàâè÷êè, ÿê³ çíàäîáëÿòüñÿ ëþäèí³ íå ò³ëüêè ó øê³ëüíîìó â³ö³, à é 

óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ. Çâè÷àéíî, ìè íå ìîæåìî îõîïèòè âñ³ àñïåêòè ãåéì³ô³-
êàö³¿, òîìó çóïèíèìîñÿ íà ãåéì³ô³êàö³¿ îñâ³òè. Ãîâîðÿ÷è ñàìå ïðî íå¿, ãeéìiôiêaöiþ 
îñâ³òè ìè ðîçóì³ºìî ÿê âèêopècòaííÿ ³ãop, iãpoâèx òexíiê òa ³ãðoâèx ïpaêòèê ç 

1 Ä³äÿêîâà Î. Ãðà ÿê ³íñòðóìåíò: ùî òàêå ãåéì³ô³êàö³ÿ? [Åë. ðåñóðñ] / Îëåíà Ä³äÿêîâà // 
Mistosite : [ïðîºêò Àíàë³ò. öåíòðó CEDOS]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://mistosite.org.ua/articles/
hra-iak-instrument-shcho-take-heimifikatsiia.

2 TED — Technology Entertainment Design, ãëîáàëüíèé ïðîºêò, ùî îá’ºäíóº òèõ, õòî ñòâîðþº ³ 
ïîïóëÿðèçóº ³äå¿, âàðò³ ïîøèðåííÿ (Ideas Worth Spreading).

3 Ä³äÿêîâà Î. Ãðà ÿê ³íñòðóìåíò: ùî òàêå ãåéì³ô³êàö³ÿ? [Åë. ðåñóðñ] / Îëåíà Ä³äÿêîâà // 
Mistosite : [ïðîºêò Àíàë³ò. öåíòðó CEDOS]. — Ðåæèì äîñòóïó: https://mistosite.org.ua/articles/
hra-iak-instrument-shcho-take-heimifikatsiia.

4 Òàì ñàìî.
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ocâ³òíüoþ ìeòoþ. Ñó÷àñíèé ïåäàãîã ïðîñòî íå ìîæå ¿õ ³ãíîðóâàòè, àëå ïîâèíåí 
çíàòè ÿê ¿õ ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Ñåðåä ïåðåâàã ãåéì³ô³êàö³¿ â îñâ³ò³:

• Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè (ÿê iíäèâiäóàëüíî, òàê i êî-
ëåêòèâíî), ùî íàäàº ñëóõà÷åâ³ äîñòóï äî íàâ÷àííÿ ç áóäü-ÿêîãî ì³ñöÿ, ó áóäü-
ÿêèé ÷àñ òà áåç â³äðèâó âiä îñíîâíî¿ ðîáîòè.

• Ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ð³çíèìè ìóëüòèìåä³éíèìè çàñîáàìè òà íîâiòíiìè 
òåõíîëîã³ÿìè.

• Àêòèâiçàöiÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, ðîçâèòîê êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, 
ïîñèëåííÿ òàêèõ ÿêîñòåé, ÿê ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, ñàìîêîíòðîëü òà ñàìîäèñöèïë³íà.

• Ìåíøå íàâàíòàæåííÿ íà ñòóäåíò³â, á³ëüøèé ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ó íà-
â÷àíí³, ñàìîðîçâèòîê, äèñöèïë³íà.

• Ð³çíîá³÷íèé âèêëàä ìàòåð³àëó âèêëèêàº ³íòåðåñ äî íàâ÷àííÿ, ùî ï³äâèùóº 
ð³âåíü çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó5.

À îò ïðî íåäîë³êè íå çàâæäè çãàäóþòü, à âîíè òàêîæ ³ñíóþòü. Ñåðåä íàéïî-
øèðåí³øèõ:

• Äåô³öèò ñï³ëêóâàííÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü çðîáèòè íåïðà-
âèëüí³ âèñíîâêè.

• Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÷àñó, ÿêèé ëþäèíà ïðîâîäèòü çà ÅÎÌ, ìîæëèâ³ çáî¿ 
ó ðîáîò³ òåõí³êè.

• Ïîòðåáà ó ñïåö³àëüí³é ï³äãîòîâö³ âèêëàäà÷³â òà íàÿâíîñò³ ïåâíîãî ÷àñó íà 
îïàíóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

• Çíà÷í³ âèòðàòè ÷àñó íà ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ãðîâèõ òåõíîëîã³é, 
³ñòîòí³ âèòðàòè6.

Ãåéì³ô³êîâàíèé îñâ³òí³é ïðîöåñ, ÿê ³ ãåéì³ô³êàö³ÿ â ö³ëîìó, ìîæå âêëþ÷àòè â 
ñåáå ð³çí³ åëåìåíòè. Öå ìîæå áóòè:

• Ïðîãðåñ (íàî÷íå â³äîáðàæåííÿ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ):
— ³íâåñòèö³¿ (â³ä÷óòòÿ ãîðäîñò³ çà îñîáèñòèé âíåñîê ó ãðó);
— äîñÿãíåííÿ (çäîáóòòÿ ïóáë³÷íîãî ñõâàëåííÿ çà âèêîíàííÿ çàâäàííÿ);
— ïîñòóïîâå îòðèìàííÿ äîñòóïó äî íîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
— áîíóñè (îòðèìàííÿ íåî÷³êóâàíèõ âèíàãîðîä).
• Ð³âí³ (ðîçøèðåííÿ é â³äêðèòòÿ äîñòóïó äî êîíòåíòó): 
— íîâ³ çàâäàííÿ (âõ³ä ó ñèñòåìó, ùîá îòðèìàòè íîâ³ çàâäàííÿ);
— ñï³ëüíà ðîáîòà (ñï³ëüí³ ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ìåòè);
— çâîðîòíèé â³äë³ê (âèêîíàííÿ çàâäàíü çà îáìåæåíèé ïåð³îä ÷àñó);
— â³äêðèòòÿ (äîñë³äæåííÿ âëàñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ³ â³äêðèòòÿ íîâèõ 

ôðàãìåíò³â çíàíü).
• Áàëè (öèôðîâå â³äîáðàæåííÿ çíà÷èìîñò³ âèêîíàíîãî çàâäàííÿ):

5 Çàõàðîâà Î.Â. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè çà äîïîìîãîþ ãåéì³ô³êàö³¿ [Åë. ðå-
ñóðñ] / Î.Â. Çàõàðîâà, À.Â. Ãðóçä // Íàóê. ïð. Ê³ðîâîãðàä. íàö. òåõí. óí-òó. — Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷-
í³ íàóêè. — Êðîïèâíèöüêèé, 2017. — Âèï. 32. — Ñ. 113—122. — Ðåæèì äîñòóïó: http://nbuv.
gov.ua/UJRN/Npkntu_e_2017_32_13.

6 Òàì ñàìî.
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— åï³÷íå çíà÷åííÿ (ðîáîòà çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ÷îãîñü âèçíà÷íîãî);
— â³ðòóàëüí³ñòü (ñòèìóë äî çàëó÷åííÿ íîâèõ êîðèñòóâà÷³â);
— çàïîá³ãàííÿ âòðàòàì (ãðà çàäëÿ çàïîá³ãàííÿ âòðàòàì âæå çäîáóòîãî 

çíàííÿ);
— ñèíòåç (ðîáîòà íàä çàâäàííÿìè, äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî â³äðàçó 

ê³ëüêà íàâè÷îê)7.
Iç ñàìîãî âèçíà÷åííÿ ãåéì³ô³êàö³¿ â îñâ³ò³ âèïëèâàþòü äâà ïpoâ³äí³ íàïðÿìè 

ãeéìiôiêaö³¿ îñâ³òè: îñâ³òí³ ³ãðè òà çacòocyâaííÿ ³ãðîâèõ òexíiê i ìexaíiê (³ãðîâî¿ 
ìîäåë³, ³ãðîâîãî êoäeêcy, ³ãðîâîãî ìaòepiaëy) ç ocâiòíüoþ ìeòoþ8. Îäíà ³ç òàêèõ 
îñâ³òí³õ ³ãîð, ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ â Óêðà¿í³, º “Ñâ³ò ãðîìàä: Àêñåëåðàòîð ²²²”. 
Âîíà ñòàíå ÷óäîâèì âèáîðîì äëÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè.

Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà ó ñòðóêòóð³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè âèâ÷àºòüñÿ ó 10-ìó êëàñ³9. 
Âîíà âêëþ÷àº ð³çí³ ðîçä³ëè, òàê³ ÿê îñîáèñò³ñòü òà ¿¿ ³äåíòè÷í³ñòü, ïðàâà ³ ñâîáî-
äè ëþäèíè, ëþäèíà â ñîö³îêóëüòóðíîìó ïðîñòîð³, äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî òà 
éîãî ö³ííîñò³, âçàºìîä³ÿ ãðîìàäÿí ³ äåðæàâè â äîñÿãíåíí³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó 
òîùî10. Ïðîãðàìà íàïðàâëåíà íà òå, ùîá ï³äë³òêè ñòàëè â³äïîâ³äàëüíèìè ãðîìà-
äÿíàìè, ïîâíîö³ííèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà. Çðîçóì³ëî, ùî öå ò³ çíàííÿ, ÿê³ 
ïîòð³áí³ âæå äîðîñëèì ëþäÿì. Òîìó ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà íå ìîæå âè÷åðïóâàòè-
ñÿ çì³ñòîì ï³äðó÷íèêà â øêîë³, âîíà ìàº ïðîäîâæóâàòèñÿ ³ äàë³, ³ öå îñîáëèâî 
âàæëèâî ó ñâ³òë³ ò³º¿ óâàãè, ÿêó äåðæàâà ïî÷èíàº ïðèä³ëÿòè îñâ³ò³ äîðîñëèõ.

Çàêîí Óêðà¿íè ïðî îñâ³òó äîðîñëèõ11 íàðàç³ ïðîéøîâ ãîëîñóâàííÿ ó ïåðøîìó 
÷èòàíí³. Çîêðåìà, âèçíà÷åíî íîâ³ ïðèçíà÷åííÿ, àðõ³òåêòóðó ³ ôîðìè, ñôîðìîâà-
íî íîâèé òåçàóðóñ:

— ÷³òêî âèçíà÷åíî ³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëåíî ñêëàäîâ³ ñèñòåìè 
îñâ³òè äîðîñëèõ, ùî âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³;

— çàêîíîïðîºêò çàêëàäàº ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îñîáèñòîãî ³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáè, ¿¿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, ùî ó ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº 
çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá íà ð³âí³ ãðîìàäè, 
ðåã³îíó, äåðæàâè;

7 Áóçüêî Â.Ë. Ãåéì³ô³êàö³ÿ ÿê çàñ³á ôîðìóâàííÿ ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó ó íàâ÷àíí³ ô³çèêè [Åë. 
ðåñóðñ] / Â³êòîð³ÿ Áóçüêî, Þë³ÿ ª÷êàëî // Íîâ³òí³ êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ / Êðèâîð³çüêèé íàö. 
óí-ò. — Êðèâèé Ð³ã, 2017. — Ò. 15. — Ñ. 171—175. — Ðåæèì äîñòóïó: http://elibrary.kdpu.edu.
ua/jspui/bitstream/0564/818/1/660-1-2621-1-10-20170428.pdf.

8 Çàõàðîâà Î.Â. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã âèùî¿ îñâ³òè çà äîïîìîãîþ ãåéì³ô³êàö³¿ [Åë. ðå-
ñóðñ] / Î.Â. Çàõàðîâà, À.Â. Ãðóçä // Íàóê. ïð. Ê³ðîâîãðàä. íàö. òåõí. óí-òó. — Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷-
í³ íàóêè. — 2017. — Âèï. 32. — Ñ. 113—122. — Ðåæèì äîñòóïó: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Npkntu_e_2017_32_13.

9 Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà. Ï³äðó÷íèêè, 10-é êëàñ [Åë. ðåñóðñ] // Øê³ëüí³ ï³äðó÷íèêè. — Ðåæèì 
äîñòóïó: https://pidruchnyk.com.ua/10klas/gromadosvita10/.

10 Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà (³íòåãðîâàíèé êóðñ, ð³âåíü ñòàíäàðòó) : ï³äðó÷íèê äëÿ 10 êëàñó çàêëàä³â 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè / Ï.Â. Âåðáèöüêà, Î.Â. Âîëîøåíþê, Ã.Î. Ãîðëåíêî òà ³í. — Êè¿â : 
Ë³òåðà ËÒÄ, 2018. — Ñ. 223—224.

11 Ïðîºêò Çàêîíó ïðî îñâ³òó äîðîñëèõ 7039 â³ä 10.02.2022 [Åë. ðåñóðñ] // Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè: 
îô³ö³éíèé ïîðòàë. — Ðåæèì äîñòóïó: http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=73746.
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— çàêëàäàþòüñÿ ìåõàí³çìè, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ íàäàâà÷³â ïî-
ñëóã ó ñôåð³ îñâ³òè äîðîñëèõ, óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì ä³ÿëüíîñò³, øèðîêîãî çà-
ëó÷åííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîíêóðåíö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ÿêîñò³ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, çäîáóòèõ, çîêðåìà, øëÿõîì íåôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè.

Êð³ì çàçíà÷åíîãî, íîðìè çàêîíîïðîºêòó âèçíà÷àþòü ñîë³äàðíèé ðîçïîä³ë 
îáîâ’ÿçê³â, ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äåðæàâîþ, ðîáîòîäàâöÿìè òà 
ãðîìàäÿíàìè:

• çà äåðæàâîþ çàêð³ïëþþòüñÿ ë³äåðñòâî ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè 
äîðîñëèõ òà àêòèâíà ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöåñ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ãðîìàä-
ñüêîñò³;

• â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðåàë³çàö³þ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ äåðæàâîþ (ÿêà ñïðèÿº, 
ñòâîðþº óìîâè, íàäàº ï³äòðèìêó), ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè (ÿê³ ñòâîðþþòü 
óìîâè ³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ), ðîáîòîäàâöÿìè (ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â) ³ ãðîìàäÿíàìè, ÿê³ óñâ³äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ôîðìóºòüñÿ ñóñï³ëüíà “ìîäà” íà íàâ-
÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ;

• ñàìå ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè êîí-
êðåòí³ ïîòðåáè ðåã³îí³â ³ ãðîìàä ùîäî îñâ³òè äîðîñëèõ, äèâåðñèô³êóâàòè ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, çðîáèòè ñèñòåìó îñâ³òè äîðîñëèõ åôåêòèâí³øîþ.

Ö³ òà ³íø³ íîðìè çàêîíîïðîºêòó:
• çàêð³ïëþþòü îñâ³òó äîðîñëèõ ÿê îêðåìèé ñêëàäíèê îñâ³òè, ùî ìàº ñóñï³ëü-

íó ö³íí³ñòü;
• çàêëàäàþòü ³íñòèòóö³éí³ îñíîâè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äåðæàâîþ, îðãàíàìè 

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðîâàéäåðàìè îñâ³òè äîðîñëèõ, à òàêîæ ïåðåäáà-
÷àþòü åëåìåíòè ñàìîðåãóëþâàííÿ ó ö³é ñôåð³ îñâ³òè;

• çàáåçïå÷óþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó äîðîñëèì îñîáàì äëÿ çäîáóòòÿ ôîð-
ìàëüíî¿ îñâ³òè ïîâòîðíî ÷åðåç óïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ;

• âèçíà÷àþòü òèïè íàäàâà÷³â ïîñëóã ó ñôåð³ îñâ³òè äîðîñëèõ òà ¿õí³ îñîáëè-
âîñò³, ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ îñâ³òè äîðîñëèõ;

• çàêëàäàþòü çàêîíîäàâ÷ó îñíîâó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòð³â îñâ³òè äîðîñ-
ëèõ, ïåðåäóñ³ì ÿê êîìóíàëüíèõ îñåðåäê³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä äîðîñëîãî 
íàñåëåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ïîë³òèö³ äåöåíòðàë³çàö³¿, çîêðåìà ðîçøèðåííÿ ïîâíî-
âàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ãðîìàä12.

ßê áà÷èìî, äåðæàâà îñòàòî÷íî âèçíàëà, ùî îñâ³òà äîðîñëèõ — íåâ³ä’ºìíà 
ñêëàäîâà æèòòÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íöÿ, ³ ðîçóì³ííÿ ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ ³ ñâîáîä, 

12 ÂÐÓ ïðèéíÿëà ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ ïðîºêò ÇÓ “Ïðî îñâ³òó äîðîñëèõ” [Åë. ðåñóðñ] // Ì³í³ñ-
òåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. — Ðåæèì äîñòóïó: https://mon.gov.ua/ua/news/vru-prijnyala-u-
pershomu-chitanni-proyekt-zu-pro-osvitu-doroslih.
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ñâîº¿ ðîë³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ñêëàäîâèõ ïîòð³áíå êîæíîìó 
óêðà¿íöþ. Ïðîäîâæåííÿì öüîãî òðåíäó ñòàëà ïîÿâà ñèìóëÿö³éíî¿ ãðè “Ñâ³ò ãðî-
ìàä”. “Ñâ³ò Ãðîìàä. Àêñåëåðàòîð ²²²” — öå òðåòº âèäàííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàñò³ëü-
íî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ êåð³âíèê³â òà ìåíåäæåð³â çì³í ó æàíð³ ñîö³àëü-
íîãî ñèìóëÿòîðà. Àâòîðè ãðè — Ìèõàéëî Âîéòîâè÷, Òàðàñ Òèì÷óê, àñèñòåíò — 
Îëåêñàíäðà Âîéòîâè÷-Øåâ÷åíêî, çà äèçàéí â³äïîâ³äàº Îëåêñàíäð Áàøíÿê. 
²ãðîâà ìåõàí³êà ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíà äî ðåàëüíîãî æèòòÿ, ³ ïåðåìîãòè ó ãð³ 
ìîæíà, ëèøå êîîïåðóþ÷èñü òà âçàºìîä³þ÷è. Ãðà çàäóìóâàëàñü ³ ðîçðîáëÿëàñü ÿê 
³íñòðóìåíò àâòîìàòèçàö³¿ íàâ÷àííÿ (çîêðåìà ³ ñàìîíàâ÷àííÿ) äëÿ ëþäåé, ÿêèì 
íå áàéäóæ³ ãðîìàäè, â ÿêèõ âîíè ïðîæèâàþòü. Öå â³äïîâ³äü íà ñòàíäàðòí³ òà 
íåö³êàâ³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ãðîìàä ³ âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì13.

Ó ÷îìó ñóòü ãðè? Ãðàâö³ — æèòåë³ îäí³º¿ ãðîìàäè, ÿê³ ìàþòü ðîçâèíóòè ¿¿ â³ä 
íåãàòèâíîãî ñòàíó äî ïîçèòèâíîãî, îäíî÷àñíî “ïðîêà÷óþ÷è” ñåáå. Ãðîìàäà îáè-
ðàº ìåðà, ìàº ñâîþ ìóí³öèïàëüíó âëàñí³ñòü, áþäæåò, ïîâèííà ï³äâèùóâàòè ñâîþ 
ïðèâàáëèâ³ñòü òà âïðîâàäæóâàòè ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó. Êîæåí ãðàâåöü ìàº 
ðîëü, â³ä ïðîñòèõ (ë³êàð/êà, ïåíñ³îíåð/êà) äî ³íêëþçèâíèõ (ëþäèíà ç ³íâàë³ä-
í³ñòþ, òàòî/ìàìà â äåêðåò³). Ãðàâö³ ìîæóòü ïîë³ïøóâàòè ñâî¿ ïîêàçíèêè, êóïëÿ-
òè á³çíåñ, âîíè ïîòðàïëÿþòü ó ð³çí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè. Âèãðàþòü àáî âñ³, àáî 
í³õòî.

ßê³ çàäà÷³ âèð³øóº ãðà:
— ä³àãíîñòóº êîìàíäè òà ïåðñîíàë;
— äîïîìàãàº âèÿâèòè íåôîðìàëüíèõ ë³äåð³â ó ñï³ëüíîò³, êîìàíä³, êîëåêòèâ³;
— ðîçâèâàº íàâè÷êè êîìàíäíî¿ ðîáîòè;
— ôîðìóº êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöòâà;
— çíàéîìèòü ç ³íñòðóìåíòàìè ðîçâèòêó ãðîìàäè;
— ñïðèÿº çàëó÷åííþ òà ³íòåãðàö³¿ ìåøêàíö³â ãðîìàäè;
— ìîäåëþº ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ãðîìàäè.
Ó ÷îìó ïåðåâàãà ãðè? Ãðà-òðåí³íã “Ñâ³ò Ãðîìàä” äîçâîëÿº àâòîìàòèçóâàòè ³ 

ìàñøòàáóâàòè íàâ÷àííÿ ó ñôåð³ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè — ôîðìóâàòè àêòóàëüí³ 
ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè, ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³, íàâè÷êè ÕÕ² ñò. Âì³ëå òà ñèñòåìíå âè-
êîðèñòàííÿ ãðè-òðåí³íãó ëàìàº ñòåðåîòèïè ïðî óïðàâë³ííÿ ãðîìàäîþ, äîçâîëÿº 
âèÿâëÿòè òà çàëó÷àòè âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó (â³ä 400 000 ãðí 
³ á³ëüøå).

Ó öüîìó ðåë³ç³ ç’ÿâèëèñÿ êàðòè ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëåé, ÿê³ ðîáëÿòü ìîæëèâèì 
âèãðàø/ïðîãðàø îêðåìîãî ó÷àñíèêà. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ãðàâö³ º êîíêóðåíòàìè, 
ÿê³ íå ìîæóòü ïåðåìîãòè áåç ñï³âïðàö³ îäèí ç îäíèì. Çàïðîâàäæåí³ äåÿê³ àíòè-
êîðóïö³éí³ îáìåæåííÿ äëÿ ìåðà, ç’ÿâèâñÿ Ôîíä ãðîìàäè ÿê ³íñòðóìåíò ìîá³ë³-
çàö³¿ ðåñóðñ³â, äîô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ãðîìàäè. Ó ãð³ â³äêîðèãîâàíèé ãåíäåðèé 
áàëàíñ — êîæíà ðîëü ìàº ³ æ³íî÷èé, ³ ÷îëîâ³÷èé â³äïîâ³äíèê.

13 Êîðîòêî ïðî ãðó [Åë. ðåñóðñ] // Áëîã Ñâ³òó Ãðîìàä. ²ãðîô³êàö³ÿ òà îñâ³òí³ ³ãðè äëÿ ðîçâèòêó 
ñï³ëüíîò. — Ðåæèì äîñòóïó: https://gameblog.woc.org.ua/korotko-pro-gru/.
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Ïðè ñèñòåìíîìó âèêîðèñòàíí³ öåé ³íñòðóìåíò ðîçâèâàº íàâè÷êè, ÿê³ íåîá-
õ³äí³ áóäü-ÿêîìó ãðîìàäÿíèíó/ö³ ó XXI ñò.

Íàâè÷êè íàâ÷àííÿ:
— êðèòè÷íå ìèñëåííÿ;
— òâîð÷å ìèñëåííÿ;
— ñï³âïðàöþ;
— êîìóí³êàòèâí³ íàâè÷êè;
— âì³ííÿ óâàæíî ÷èòàòè òà øâèäêî àíàë³çóâàòè íîâó ³íôîðìàö³þ.
Æèòòºâ³ íàâè÷êè:
— ãíó÷ê³ñòü;
— ³í³ö³àòèâí³ñòü;
— ñîö³àëüíó âçàºìîä³þ;
— ïðîäóêòèâí³ñòü;
— ë³äåðñòâî.
Ãðîìàäÿíñüê³ íàâè÷êè:
— ô³íàíñîâó ãðàìîòí³ñòü — óì³ííÿ ðîáèòè ô³íàíñîâ³ ðîçðàõóíêè;
— ïîäàòêîâó êóëüòóðó — âì³ííÿ êîíòðîëþâàòè âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèõ êî-

øò³â;
— ïîë³òè÷íó êóëüòóðó — âì³ííÿ ðîáèòè ñâ³äîìèé ïîë³òè÷íèé âèá³ð14.
Äëÿ òîãî, ùîá ìàêñèìàëüíî ïîâíî îïèñàòè ð³çí³ ìîäåë³, ðîçðîáíèêè ãðè ðà-

çîì ³ç ìàéñòðàìè ñòâîðèëè ïîñ³áíèê “Fix It: 100 ñïîñîá³â âèïðàâèòè ñåðåäîâèùå 
ãðîþ “Ñâ³ò Ãðîìàä”. Â³í ì³ñòèòü, â³äïîâ³äíî äî íàçâè, 100 ñöåíàð³¿â, ÿê³ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà ð³çí³ ãðóïè ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ:

1. Ä³àãíîñòèêà òà “ïðîêà÷êà” êîìàíä ³ ïåðñîíàëó.
2. ²íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ãðîìàäè, ìîäåëþâàííÿ òà ñòðàòåãóâàííÿ ðîçâèòêó 

ãðîìàäè.
3. Çàëó÷åííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ìåøêàíö³â ãðîìàäè, ñîö³àëüíà çãóðòîâàí³ñòü.
4. Ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
5. Íàëàãîäæåííÿ òà ä³àãíîñòèêà ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â, ïàðòíåðñòâ.
6. Âèáîð÷³ òà ïîë³òè÷í³ òåõíîëîã³¿.
7. Ãðàíòîâ³ òà ì³êðîãðàíòîâ³ ïðîãðàìè.
8. Ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (íàâè÷îê).
9. Ðîáîòà ç ìîëîääþ.

10. Ä³àãíîñòèêà ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â òà êîìóí³êàö³ÿ.
11. Íîâ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.
12. Êîðåêö³ÿ äåñòðóêòèâíî¿ ïîâåä³íêè.
13. Ïñèõîëîã³ÿ îñîáèñòîñò³ òà ñàìîàíàë³ç15.

14 Êîðîòêî ïðî ãðó [Åë. ðåñóðñ] // Áëîã Ñâ³òó Ãðîìàä. ²ãðîô³êàö³ÿ òà îñâ³òí³ ³ãðè äëÿ ðîçâèòêó 
ñï³ëüíîò. — Ðåæèì äîñòóïó: https://gameblog.woc.org.ua/korotko-pro-gru/.

15 Fix It: 100 ñïîñîá³â âèïðàâèòè ñåðåäîâèùå ãðîþ “Ñâ³ò Ãðîìàä” [Åë. ðåñóðñ] // WOC.ÌÀÐ-
ÊÅÒ. ²ãðîâ³ òà ³ãðîô³êàö³éí³ ð³øåííÿ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà ñï³ëüíîò. — Ñ. 213. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: https://market.woc.org.ua/product/accelerator.
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ßê áà÷èìî, “Ñâ³ò Ãðîìàä” ìàº øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé. Äî òîãî æ, 
îêð³ì ñòàíäàðòíî¿ êîìïëåêòàö³¿, ðîçðîáíèêè ïðîïîíóþòü ùå äåê³ëüêà äîäàòê³â, 
ÿê³ äîäàþòü ùå á³ëüøå âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ:

• “Ìîëîä³æíà ðàäà” — ³ç ìîæëèâ³ñòþ â³ä÷óòè ñåáå ãîëîâîþ ìîëîä³æíî¿ 
ðàäè òà ðåàë³çîâóâàòè ìîëîä³æí³ ïðîºêòè.

• “Ãðîìàäà, ùî íàâ÷àºòüñÿ” — ³ç çàëó÷åííÿì ³íñòðóìåíò³â Long Life Learning.
• “²íêëþç³ÿ” — ³ç ìîæëèâ³ñòþ ñòâîðþâàòè äðóæíº ñåðåäîâèùå.
• UseReUse — ³ç àêöåíòîì íà åêîëîã³¿.
Â Ïîëòàâñüêîìó óí³âåðñèòåò³ åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ òà ÃÎ “Öåíòð îñâ³òè äî-

ðîñëèõ Ïîëòàâùèíè” “Ñâ³ò Ãðîìàä” âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç æîâòíÿ 2021 ðîêó. Àâ-
òîð º ñåðòèô³êîâàíèì ìàéñòðîì ²²² ð³âíÿ òà ïðàêòèêóº âèêîðèñòàííÿ “Ñâ³òó 
Ãðîìàä” ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ. Àóäèòîð³þ ãðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

— ñòàðøà øêîëà (ï³äë³òêè 14—17 ðîê³â);
— ñòóäåíòè (18—25 ðîê³â);
— äîðîñë³.
Êîæíà ãðóïà àóäèòîð³¿ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³:
• Ñòàðøà øêîëà: íàâè÷êè âçàºìîä³¿ òà ñï³âïðàö³ — ï³äë³òêè äåìîíñòðóâàëè 

á³ëüøèé ³íäèâ³äóàë³çì, ã³ðøå ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñï³ëüíèõ ö³ëåé, ÷àñò³øå 
âñòóïàëè â êîíôë³êòè. Òàêîæ ãðà äîïîìàãàëà ó ôîðìóâàíí³ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè: 
ï³äë³òêè ÷àñòî íå ðîçóì³ëè äî ïî÷àòêó, íàâ³ùî óçàãàë³ ïîòð³áí³ ïîäàòêè â áþ-
äæåò. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ãðà ìàðêîâàíà 12+, ï³äë³òêàì âàæêî çðîçóì³òè 
ïðàâèëà òà òðèìàòè îäðàçó äåê³ëüêà åëåìåíò³â ó ïîë³ óâàãè. Ìè áðàëè íàéïðî-
ñò³ø³ ñöåíàð³¿ òà àäàïòóâàëè äëÿ ï³äë³òêîâîãî ðîçóì³ííÿ.

• Ñòóäåíòè: ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ — íà ïåðøèõ ðàóíäàõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó÷àñíèê, 
ÿêèé áåðå íà ñåáå êåðóâàííÿ ãðîþ. ²íêîëè öå ïðèçâîäèëî äî êîíôë³êò³â, êîëè 
ë³äåð³â áóëî äâîº, ïðîòå ó ïðîöåñ³ ãðè ó÷àñíèêè â÷èëèñÿ éòè íà êîìïðîì³ñè òà 
÷óòè îäíå îäíîãî.

• Äîðîñë³: ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü — õî÷à á³ëüø³ñòü äîðîñëèõ ëþäåé ðîçïî-
ðÿäæàþòüñÿ ñâî¿ì äîõîäîì, ãðà äàº ìîæëèâ³ñòü çìîäåëþâàòè áþäæåòóâàííÿ â 
óìîâàõ, ÿê ïðàâèëî, äåô³öèòó ðåñóðñ³â. Òàêîæ âèõîäèëè íà ðåàëüí³ ïðîáëåìè 
ãðîìàäè. Ó ïðîºêò³ “Ïåðåçì³ñò”, ÿêèé ïðîâîäèâñÿ ²íñòèòóòîì ïîë³òèêî-³íôîð-
ìàö³éíèõ äîñë³äæåíü, ãðà äîïîìàãàëà ³íòåãðóâàòè ÂÏÎ ó ïðèéìàþ÷ó ãðîìàäó.

Âèñíîâêè
Ãåéì³ô³êàö³ÿ ÿê çàëó÷åííÿ ³ãðîâèõ êîìïîíåíò³â ó íå³ãðîâèõ ñèòóàö³ÿõ º âàæ-

ëèâèì òðåíäîì ñó÷àñíîñò³. Ãåéì³ô³êàö³ÿ îñâ³òè ÿê ñêëàäîâà çàãàëüíîãî ïðîöåñó 
äîïîìàãàº âèð³øóâàòè íèçêó çàâäàíü, íå îáìåæóþ÷èñü ëèøå äèòÿ÷îþ àóäèòî-
ð³ºþ. Íàâïàêè, îñâ³òà äîðîñëèõ çàãàëîì ³ ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà ï³äòðèìóºòüñÿ 
äåðæàâîþ òà ïîòð³áíà ñàìîìó ñóñï³ëüñòâó äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Îäíèì ³ç åëåìåíò³â, ÿêèé äàº çìîãó â ãåéì³ô³êîâàí³é ôîðì³ äîñÿãàòè ð³çíèõ çà-
âäàíü îñâ³òè äîðîñëèõ, º óêðà¿íñüêà ðîçðîáêà “Ñâ³ò ãðîìàä”. Ñèìóëÿö³éíà ãðà 
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“Ñâ³ò ãðîìàä: Àêñåëåðàòîð ²²²” äîçâîëÿº â ëåãê³é ³ãðîâ³é ôîðì³ ðîçâèâàòè ãðî-
ìàäÿíñüê³ êîìïåòåíòíîñò³ é ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê äëÿ ñòóäåíò³â, òàê ³ äëÿ 
äîðîñëèõ; âèêîðèñòàííÿ äëÿ ï³äë³òê³â ïîòðåáóº ïåâíî¿ àäàïòàö³¿ òà ñïðîùåííÿ. 
Âîíà ñòàíå íåçàì³ííîþ äëÿ öåíòð³â îñâ³òè äîðîñëèõ, óí³âåðñèòåò³â, ðîáîòîäàâ-
ö³â, ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü òîùî.
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Kseniia Pyvovarska. Gamification in Civic Education Using the Simulation Game 

“World of Communities: Accelerator III”

This article examines gamification in general and separately in education. An analysis 

of the functions of gamification, its advantages and disadvantages in education is carried 

out. Gamification of education is also considered from the point of view of adult educa-

tion, which is approved in Ukraine at the legislative level. The Ukrainian simulation game 

“World of Communities” is considered as one of the powerful tools of gamified learning in 

civic education of adults. Its essence, features, scenario options, developing skills are 
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explained. The experience of using the game “World of Communities” for different audi-
ences — teenagers, students, adults — is summarized, and a conclusion is made about 
the peculiarities of its impact on these groups.

Key words: gamification, gamification of education, game, adult education.
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ÏÐÎ ÑÒÐÀÒÅÃ²Þ ÍÎÎÏËÀÍÓÂÀÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²-ÕÕ²
ÒÀ ÂÐÀÕÓÂÀÍÍß ÏÎÌÈËÎÊ ÇÀÕÎÄÓ

Ñòàòòÿ íàâîäèòü ñó÷àñí³ íîîíàóêîâ³ ôàêòè ãëèáîêèõ íåäîë³ê³â ìèñëåííÿ ³ ä³é êðà-
¿í, ùî ðîçòàøîâàí³ íà Çàõ³ä â³ä ìåðèä³àíà Áåðë³íà. Íåêðèòè÷íå çàïîçè÷åííÿ ë³äåðà-
ìè Óêðà¿íè ïîðàä ³ ñèñòåìè çàõ³äíèõ ö³ííîñòåé ñïîâ³ëüíèòü íàøå â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ 
ïåðåìîãè íàä âîðîãîì. Ãîëîâíèé ñâ³òîãëÿäíèé íåäîë³ê Çàõîäó ïîëÿãàº â îïîð³ íà 
àãðåñèâíèé àòëàíòè÷íèé àðõåòèï, ÿêèé âæå òèñÿ÷³ ðîê³â º ïðîòèëåæíèì äî ïðàóêðà-
¿íñüêîãî ãóìàí³ñòè÷íîãî àðõåòèïó. Ãîëîâíà ñâ³òîâà ñó÷àñíà ïîìèëêà ó ñòðàòåã³¿ 
óïðàâë³ííÿ — ³ãíîðóâàííÿ ðîçâèòêó íà ïëàíåò³ ìåãàíîîðåâîëþö³é ¹ 1 ³ ¹ 2. Ïåðøà 
ïîëÿãàº â çàì³í³ âñ³õ âèðîáíèöòâ ïîì³÷åíèìè íàìè â 2000 ðîö³ åêîëîã³÷íî ³äåàëüíè-
ìè íîîòåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ íàäàþòü ëþäÿì âñå íåîáõ³äíå ³ ë³êóþòü á³îñôåðó â³ä ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïîøêîäæåíü. Ìåãàíîîðåâîëþö³ÿ ¹ 2 ç 2010 ðîêó ðîçïî÷àëà çàì³íó êëà-
ñè÷íèõ óÿâëåíü ³ ì³ô³â ïðî ìèíóëå íîîíàóêîâèìè ôàêòàìè, ùî äîâåëè ó÷àñòü íîñ³¿â 
óêðà¿íñüêèõ ãåí³â ó ÷îòèðüîõ ìåãàïîäâèãàõ: 1) ïåðåõ³ä Homo â³ä êàí³áàë³çìó äî ãóìà-
í³çìó; 2) ôîðìóâàííÿ ðîäèíè ³íäîºâðîïåéñüêèõ ìîâ ³ â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóðè; 3) âèíàé-
äåííÿ ïåðøî¿ óí³âåðñàëüíî¿ ìîíîòå¿ñòè÷íî¿ ðåë³ã³¿ (Çàðàòóøòðà); 4) âèÿâëåííÿ ïðè-
ñêîðåííÿ åâîëþö³¿ ëþäñòâà ³ ïðîïîçèö³ÿ øëÿõ³â éîãî ïîðÿòóíêó â³ä íåìèíó÷èõ çàãðîç 
(Â. Âåðíàäñüêèé). Àâòîð ïðîïîíóº ë³äåðàì Óêðà¿íè ³ âñ³ì ñï³âãðîìàäÿíàì â³äìîâè-
òèñÿ â³ä ñëóõíÿíîãî âèêîíàííÿ ïîðàä ç Äàâîñà ÷è Áðþññåëÿ, ä³ÿòè ñàìîñò³éíî ³ áóäó-

© Ê. Êîðñàê, 2022

ÇÀÏÐÎØÓªÌÎ ÄÎ ÄÈÑÊÓÑ²¯

Êîñòÿíòèí 
Êîðñàê

Âèêëàäà÷ Êè¿âñüêîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó, äîêòîð 
ô³ëîñîôñüêèõ íàóê, ïðîôåñîð



Ê
. Ê

î
ð

ñà
ê.

 Ï
ð

î
 ñ

òð
àò

å
ã³

þ
 í

î
î

ï
ë

àí
óâ

àí
í

ÿ 
â 

Ó
êð

à¿
í

³-
Õ

Õ
² ò

à 
âð

àõ
óâ

àí
í

ÿ 
ï

î
ì

è
ë

î
ê 

Ç
àõ

î
ä

ó

37ISSN 1682-2366. Âèùà øêîëà. — 2022. — ¹ 7-9

âàòè íîîñóñï³ëüñòâî íà îñíîâ³ íîîòåõíîëîã³é ³ íîîíàóê. Ñòàíåìî ñâ³òîâèì âç³ðöåì íå 
ò³ëüêè â õîðîáðîñò³, à é ó íîîñòðàòåã³¿ ðóõó äî íîîñèìá³îçó ëþäñòâà ³ äîâê³ëëÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòîêè ïîä³ëó ªâðîïè íà Çàõ³ä ³ Ñõ³ä, àòëàíòè÷íà ïàðàäèãìà, 
ïðàóêðà¿íñüêà ãóìàí³ñòè÷íà ïàðàäèãìà, ³ãíîðóâàííÿ ìåãàíîîðåâîëþö³é ¹ 1 ³ ¹ 2, 
ïîìèëêè êðà¿í Çàõîäó, íîîñòðàòåã³ÿ ä³é óêðà¿íö³â.

Âñòóï. Ñòàòòÿ º äóæå àêòóàëüíîþ, àäæå â ÷åðãîâèé ðàç àâòîð çâåðòàºòüñÿ äî 
ñï³âãðîìàäÿí ³ íàö³îíàëüíèõ ë³äåð³â ç íàéíîâ³øèìè íîîíàóêîâèìè äàíèìè ïðî 
ñïðàâæí³é ïåðåá³ã ïîä³é íà ïëàíåò³ é àêöåíòóâàííÿì ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â íàéâè-
ùîãî âïëèâó äëÿ ðîçóì³ííÿ ñüîãîäåííÿ ³ áåçïîìèëêîâîãî ïëàíóâàííÿ ìàéáóò-
íüîãî. Ó ñï³ëêóâàíí³ ç ìîëîääþ îòðèìàâ äîäàòêîâ³ äîêàçè òîãî, ùî íàä³éíèé 
çàõèñò â³ä ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðåñ³â ïîëÿãàº íå â ïðèºäíàíí³ äî ÿêèõîñü ñåêò ÷è 
ðåë³ã³éíèõ êîíöåñ³é, à â îâîëîä³íí³ íàéíîâ³øèìè çíàííÿìè ³ òåõíîëîã³ÿìè ðàçîì 
ç ÷³òêèì óÿâëåííÿì ïðî ìàéáóòíº äëÿ ïðàâèëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ 
êîëåêòèâíèõ ä³é. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òèì ôàêòàì, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ïî-
ºäíàííÿ ïàíóâàííÿ íà Çàõîä³ àòëàíòè÷íî¿ ïàðàäèãìè (àðõåòèïó ìèñëåííÿ òà 
ä³é), ùî âèÿâëÿºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïîëÿðíîþ äî ïðàóêðà¿íñüêî¿ ãóìàí³ñòè÷íî¿, ç 
ôîðìóâàííÿì ó çàêîðäîíí³ ïîìèëêîâîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ÷åðåç äîì³íóâàí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ëåêñèêîíó Õ²Õ—ÕÕ ñò. Íàäì³ðíà óâàãà äî “çàõ³äíèõ âç³ð-
ö³â” º îäí³ºþ ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí ñîö³àëüíîãî “ïñåâäîðîçâèòêó” â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ 
ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ 1991 ðîêó. 

Íàøà ìåòà ïîëÿãàº ó ñòèñëîìó é äîñòóïíîìó âèêëàä³ êîðèñíèõ äëÿ ÷èòà÷³â 
çíàíü ïðî ðîçãîðòàííÿ íà ïëàíåò³ íåäîñòàòíüî óñâ³äîìëåíèõ ó íàóêîâîìó ³ ïî-
ë³òè÷íîìó ñâ³òàõ îäðàçó äâîõ ãëîáàëüíèõ ìåãàíîîðåâîëþö³é ³ ïîÿñíåíí³ ¿õ ñóò-
íîñò³ òà ïåðñïåêòèâ. 

Ìåòà äåòåðì³íóº ìíîæèíó çàâäàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ïîÿñíèòè, à é âêà-
çàòè ñï³ââ³ò÷èçíèêàì çàñîáè ¿õ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ â áëèçüêîìó ³ â³ääàëåíîìó 
ìàéáóòíüîìó ç íàãîëîñîì íà íåáåçïåö³ ââàæàòè Çàõ³ä (òî÷í³øå — ïðîñò³ð ä³-
ÿëüíîñò³ íîñ³¿â àòëàíòè÷íî¿ ïàðàäèãìè) âç³ðöåì ìóäðîñò³ òà öèâ³ë³çîâàíîñò³. Ó 
ñòàòò³ íå áóäå ðåéòèíãîâîãî ïåðåë³êó “çàõ³äíèõ ïîìèëîê ³ áàíàëüíîãî íåçíàííÿ”, 
àäæå äîñèòü âêàçàòè íà ¿õ íåïðèäàòí³ñòü äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, äëÿ 
áåçïîìèëêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî òà âèáîðó óñï³øíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³é óñ³õ 
ë³äåð³â Óêðà¿íè ï³ñëÿ ïåðåìîãè íàä âîðîãîì ³ çä³éñíåííÿ íà íàø³é çåìë³ ÷åðãîâîãî 
öèâ³ë³çàö³éíîãî ïîäâèãó — âèêîíàííÿ çàïîâ³ò³â íàøîãî ãåí³ÿ Â. Âåðíàäñüêîãî 
ùîäî äîñÿãíåííÿ íîîñèìá³îçó ëþäåé ³ äîâê³ëëÿ ó ìàéáóòíüîìó íîîñóñï³ëüñòâ³.

Âèêîðèñòàí³ íàìè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñîáè âðàõîâóþòü ñôîðìîâàí³ â áàãàòüîõ 
ñôåðàõ çíàíü ïðàâèëà îòðèìàííÿ íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ðàçîì ç ïå-
ðåâ³ðåíèìè â ñîòíÿõ âëàñíèõ ïóáë³êàö³é îðèã³íàëüíèìè ïðàâèëàìè, ÿêèìè ä³ëè-
ìîñÿ ç ìîëîääþ ³ ïîñò³éíî ïîë³ïøóºìî ¿õ. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïðàêòè÷íî âñ³õ 
âàæëèâèõ â³äêðèòò³â ³ òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü äàº çìîãó ï³äòðèìóâàòè íàëåæíèé 
ð³âåíü íîâèçíè òà ³ííîâàö³éíîñò³ àâòîðñüêèõ òåêñò³â. Ö³ ñàì³ äàí³ ïîëåãøóþòü 
áîðîòüáó ç òàê çâàíèì “ñàìîïëàã³àòîì”, àäæå îá³çíàí³ñòü ïðî íàéíîâ³ø³ â³ä-
êðèòòÿ ³ ïðîñòå äîòðèìàííÿ ïðàâèë íàóêîâî¿ åòèêè äàþòü çìîãó áåçïåðåðâíî 
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ïîë³ïøóâàòè âæå îïóáë³êîâàíå. Îñü ³ öüîãî ðàçó ñòàòòÿ ïåðåãóêóºòüñÿ ç äâîìà 
ïîïåðåäí³ìè, ïðèñâÿ÷åíèìè òåì³ “ñòðàòåã³ÿ ïëàíóâàííÿ”1, àëå ì³ñòèòü îäðàçó 
ê³ëüêà íîâèõ ïîëîæåíü ôîðñ-ìàæîðíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ áóëè ìàðã³íàëüíèìè òðè 
ðîêè òîìó, ïðîòå ¿õí³é âïëèâ ïîñèëèâñÿ ÷åðåç ïîºäíàííÿ ïàíäåì³¿ COVID-2019 
ç “áåçãëóçäî-ï³äë³òêîâèì” íàïàäîì íà Óêðà¿íó âåëèêî¿ “ñóñï³ëüíî¿ ðàêîâî¿ ïóõ-
ëèíè”, ÿêîþ ñòàëà Ðîñ³ÿ (äåòàëüíå ïîÿñíåííÿ âì³ùåíîãî â ëàïêè, íà æàëü, ïåðå-
âèùóº ìîæëèâèé îáñÿã ñòàòò³, ÿêó ìè õî÷åìî çðîáèòè êîðîòêîþ ³ íàñè÷åíîþ 
ïîçèòèâíîþ íîî³íôîðìàö³ºþ). 

Íàéâàæëèâ³øà ³íôîãðàô³÷íà íîî³íôîðìàö³ÿ. Îð³ºíòàö³ÿ íà ëàêîí³çì ³ 
êîìïàêòàö³þ íîîíàóêîâèõ ôàêò³â çìóøóº íàñ ðîçïî÷àòè âèêëàä îñíîâíîãî çì³ñ-
òó ñòàòò³ ðèñ. 1, ñòâîðåíèì ðàçîì ç ñèíîì Þ. Êîðñàêîì ó ïîøóêàõ ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó âñüîãî çíåäîëåíîãî âòðàòàìè ³ â³éíîþ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè. Íàø çàñ³á çäàòåí çì³öíèòè íàö³îíàëüíó ñò³éê³ñòü ó êðèòè÷í³ 
ì³ñÿö³ çàõèñòó ñâîáîäè ³ íåçàëåæíîñò³ â³ä “êîëîí³çàòîð³â çðàçêà ÕÕ² ñòîë³òòÿ”. 

Íà Çàõîä³ íåìîæëèâî çíàéòè ÷îãîñü ïîä³áíîãî äî ðèñ. 1 ÷åðåç äîì³íóâàííÿ 
ôåíîìåíàëüíî ïîìèëêîâèõ óÿâëåíü. Ðåêîðäíèì ñåðåä íèõ ìè ââàæàºìî ôîðìó-
âàííÿ â 1960—1970 ðîêàõ íåôîðìàëüíî¿ çàáîðîíè íà âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ñë³â ³ 
ïîíÿòü ç ÷àñòèíêîþ íîî- (noo-) â áóäü-ÿêèõ ñòàòòÿõ ³ âèäàííÿõ ç³ ñâ³òó 
Sciences&Arts. ªäèíèì ³ ïðàêòè÷íî ì³êðîñêîï³÷íèì âèíÿòêîì ³ç öüîãî ïðàâèëà 
º äîçâ³ë íà ñëîâî Noosphere, ÿêùî âîíî îçíà÷àòèìå çàïðîïîíîâàíó ôðàíöóçü-
êèì ïàëåîíòîëîãîì ³ òåîëîãîì Ï.Ò. äå Øàðäåíîì (1881—1955) óÿâíó íàâêî-
ëîïëàíåòó spirit-îáîëîíêó ç ïîºäíàíèõ óñâ³äîìëåíèõ ³ íåóñâ³äîìëåíèõ äóìîê 
ì³ëüÿðä³â Homo. Âñ³ ³íø³ âàð³àíòè ñë³â ³ ñëîâîñïîëó÷åíü ç íîî- çàáîðîíåí³ êà-
òåãîðè÷íî (ïåðåêîíàòèñÿ ó öüîìó äóæå ëåãêî, ÿêùî çâåðíóòèñÿ äî àíãëîìîâíî¿ 
ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè Google).

Òîìó æîäíà ç äåñÿòê³â íàøèõ íîîïðîïîçèö³é íà Çàõ³ä í³êîëè íå îòðèìàëà 
íàâ³òü ôîðìàëüíî¿ â³äìîâè ç ÿêèìèñü ïîÿñíåííÿìè. Ö³ëêîâèòå ³ãíîðóâàííÿ!

Íàñë³äêîì ö³º¿ ïîìèëêè ñòàëî íåçíàííÿ íà Çàõîä³ ôàêòó ïîÿâè ç 2000 ðîêó 
ïîì³÷åíèõ íàìè â ïîòîö³ íàíîòåõíîëîã³é ïåðøèõ äâîõ íîîòåõíîëîã³é (íàíîôîòî-
êàòàë³çàö³¿ ³ áàêòåð³àëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äîâ³ëüíî¿ îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè â ÿê³ñí³ 
á³îïëàñòèêè). Ââàæàþ÷è ö³ ïðîöåñè “ïðèáóëüöÿìè ç ìàéáóòíüîãî” (òîáòî íîî-
ñôåðíèìè ÿâèùàìè), ìè é âèêîðèñòàëè òåðì³í nootechnology. ×åðåç éîãî “çàáîðî-
íó” íà Çàõîä³ çìóøåí³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîïîíóâàòè òàêå ñåìàíòè÷íå ïîÿñíåííÿ: 
“wisetechnology ≡ nootechnology ≡ mudrotekhnologii (ukr.)”. ² äîäàâàòè íåîá-
õ³äíèé êðèòåð³é â³äìåæóâàííÿ íîîòåõíîëîã³é â³ä óñ³õ íàÿâíèõ: ò³ëüêè âîíè ïîºä-
íóþòü çàáåçïå÷åííÿ Homo óñ³ì íåîáõ³äíèì äëÿ ÿê³ñíîãî ³ áåçïå÷íîãî æèòòÿ ðà-
çîì ç îäíî÷àñíèì çö³ëåííÿì á³îñôåðè â³ä íàêîïè÷åíèõ ³ ìàéáóòí³õ ïîøêîäæåíü. 

1 Êîðñàê Ê. Ïðèõ³ä íîîñóñï³ëüñòâà ³ ùî ðîáèòè êåð³âíèêàì ³ ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè / Ê. Êîðñàê, 
Þ. Êîðñàê // Âèùà øêîëà. — 2021. — ¹ 1-2. — Ñ. 39—50; Êîðñàê Ê. Àíàë³ç íîâ³òí³õ ñïðîá 
ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ïðîãðåñó Óêðà¿íè / Ê. Êîðñàê, Þ. Êîðñàê // Âèùà øêîëà. — 2021. — 
¹ 3-4. — Ñ. 79—93.
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Îñü ò³ëüêè ó ìîæëèâ³ñòü òàêîãî äèâà íàì íå â³ðÿòü íå ò³ëüêè íà Çàõîä³, à é 
ìàéæå óâåñü ñêëàä Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè é áåçë³÷³ ³íøèõ óñòàíîâ 
(âêëþ÷àþ÷è ÌÎÍ Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ÎÏ, ÐÍÁÎ ³ ò. ä.). Öå äóæå 
ïðèêðî, àäæå ïîíàä ñîðîê âèçíà÷íèõ ôàõ³âö³â ç ÍÀÍÓ ó ñâî¿é âåëèê³é êîëåê-
òèâí³é ìîíîãðàô³¿ ïðî âèá³ð Óêðà¿íîþ ðóõó â ìàéáóòíº2 íå ò³ëüêè ïîáîÿëèñÿ 
âèêîðèñòàòè õî÷ áè îäíå ñëîâî ç ÷àñòèíêîþ íîî-, à é êàòåãîðè÷íî âèñëîâèëèñÿ 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîï³þâàòè âñ³ “çàõ³äí³” âç³ðö³, ñòàðàííî âèêîíóâàòè íàêàçè-
ïîðàäè ç Áðþññåëÿ é óñå ³íøå, ùî ìè çãàäóâàòè íå áóäåìî. 

Àëå ðîëü ïîñ³ïàê — íå äëÿ ñó÷àñíèõ óêðà¿íö³â, ÷èÿ ãåíåòè÷íà ïàì’ÿòü ïðî 
ïîäâèãè ïðàùóð³â (ïðî íèõ ìîâà íèæ÷å) âèêëþ÷àº áóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü ïîä³á-
íî¿ “æèòòºä³ÿëüíîñò³”. 

Ââàæàºìî äîö³ëüíèì âêàçàòè íà òå, ùî âèòîêîì ðèñ. 1 ñòàëî ó ñâ³é ÷àñ íàøå 
áàæàííÿ êîðîòêî ïîÿñíèòè ñòóäåíòàì çàãàëüíîâ³äîìèõ äîâãèõ òåêñò³â ê³ëüêîõ 
êíèã àìåðèêàíñüêîãî ô³ëîñîôà ³ ôóòóðîëîãà Å. Òîôôëåðà (1928—2016), ÿêèé 
óÿâëÿâ ïðîãðåñ ëþäñòâà ÿê éîãî ïîñë³äîâíå òåõíîëîã³÷íå âèâèùåííÿ íà ãðåáåí³ 
òðüîõ öèâ³ë³çàö³éíèõ õâèëü — àãðàðíî¿, ³íäóñòð³àëüíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿3. Òîô-
ôëåð ³ éîãî ïîñë³äîâíèêè òàê ³ íå ïîçáàâèëèñÿ â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîìèëîê: 
1) ââàæàëè “òðåòþ õâèëþ” íàéá³ëüøîþ ³ íàéâàæëèâ³øîþ, õî÷ íàñïðàâä³ âîíà º 
“ãîðáî÷êîì” íà äðóã³é, áî íå â³äìîâèëàñÿ â³ä åêîäåñòðóêòèâíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é; 2) íà Çàõîä³ íàâ³òü çàðàç íå ïîì³÷àþòü ðÿò³âíèõ äëÿ ëþäñòâà íîî-
òåõíîëîã³é ³ çàêëèêàþòü öèôðîâ³çóâàòèñÿ ³ øâèäåíüêî äîáóäîâóâàòè ñîá³ ²íäó-
ñòð³þ 4.0, à â Àôðèö³ é ³íøèõ äåðæàâàõ Òðåòüîãî ñâ³òó — “çâè÷àéíó ³íäóñòð³þ” 
(áåçë³÷ ïðèêëàä³â íàâîäèòè íå áóäåìî). Íà Çàõîä³ äî âêàçàíî¿ íà ðèñ. 1 ÷åòâåð-
òî¿ íîîõâèë³, ñõîæå, íå äîäóìàâñÿ í³õòî — í³ ÎÎÍ, í³ Ðèìñüêèé êëóá, í³ “äà-
âîñüê³ ëîöìàíè”, í³ ë³äåðè G7 òà G20, í³ ÖÐÓ òà ö³ëêîì ìîæëèâèé òàºìíèé 
“ñâ³òîâèé óðÿä”.  

Ïîìèëêè ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ó ñòàâëåíí³ äî âèðîáíè÷î¿ ìåãàíîîðåâî-
ëþö³¿ ¹ 1. Íàéâàæëèâ³øà é, áåçóìîâíî, ðÿò³âíà äëÿ âñüîãî ëþäñòâà ïîä³ÿ — 
ðîçâèòîê ç 2000 ðîêó ìåãàíîîðåâîëþö³¿ ¹ 1 ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Âîíà ïîëÿãàº 
â çàì³í³ åêîäåñòðóêòèâíèõ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ íîîòåõíîëîã³ÿìè ³ íîîïðîöåñà-
ìè, ÿê³ ë³êâ³äóþòü óñ³ î÷åâèäí³ çàãðîçè äëÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëþäñòâà 
é äàäóòü çìîãó á³ëüøå í³êîëè íå íèùèòè ïðèðîäó ³ ïîâåðíóòè ¿¿ äî áåçïå÷íîãî 
äëÿ Homo ñòàíó. Ó ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ ìè ïðîïîíóâàëè çàñîáè äëÿ 
ë³êâ³äàö³¿ íå ò³ëüêè ãîëîäó, à é çàãðîçè çíà÷íî íåáåçïå÷í³øèõ â³ä COVID-2019 
ïàíäåì³é. À îò â îñòàíí³é ñòàòò³ ïîÿñíþþòüñÿ òðóäíîù³ ó ïîäîëàíí³ åï³äåì³¿ 
îæèð³ííÿ é íàâåäåíî äîêàçè òîãî, ùî ïîðÿòóíîê ïîëÿãàº íå â öèôðîâ³çàö³¿ ÷è 

2 Öèâ³ë³çàö³éíèé âèá³ð Óêðà¿íè: ïàðàäèãìà îñìèñëåííÿ ³ ñòðàòåã³ÿ ä³¿ : íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü [Åë. ðå-
ñóðñ] / ðåä. êîë.: Ñ.². Ïèðîæêîâ, Î.M. Ìàéáîðîäà, Þ.Æ. Øàéãîðîäñüêèé òà ³í. ; ²íñòèòóò ïîë³òè÷íèõ 
³ åòíîíàö³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. ².Ô. Êóðàñà ÍÀÍ Óêðà¿íè. — Ê. : ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2016. — 284 ñ. — 
Ðåæèì äîñòóïó: https://ipiend.gov.ua/wp-content/uploads/2018/07/civilization_Ukraine_site_210.pdf.

3 Toffler À. The Third Wave / Alvin Toffler. —NY : Toronto : London : Sydney : Auckland : 
Bantam books, 1980 òà ³í.
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øòó÷íîìó ³íòåëåêò³, à â ³íòåíñèô³êàö³¿ ìåãàíîîðåâîëþö³¿ ¹ 1 é ïîñòóïîâîìó 
î÷èùåíí³ òðîïîñôåðè é ðåøòè îáîëîíîê Çåìë³ â³ä ìîëåêóë ôòàëàò³â òà ³íøèõ 
³íòåíñèô³êàòîð³â global obesity epidemic4. 

Íàì ³ ñïðàâä³ âàæêî ïîÿñíèòè âêàçàíèé âèùå ôàêò òîòàëüíîãî ³ãíîðóâàííÿ 
ðîçâèòêó ìåãàíîîðåâîëþö³¿ ¹ 1 â óìîâàõ ïîâíîãî çàöèêëåííÿ ñâ³òîâèõ ÇÌ², 
ïîë³òèê³â ³ á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â íà ãëîáàëüíèõ çàãðîçàõ äëÿ ëþäñòâà. Òóò ñïî-
êóñëèâî áóëî á ïîÿñíèòè ôàêò åêîíîì³÷íî¿ êîðèñíîñò³ íåâåëèêîãî ï³äâèùåííÿ 
ñåðåäíüî¿ òåìïåðàòóðè òðîïîñôåðè ³ çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âóãëåêèñëîãî ãàçó 
(òîáòî “çàãðîçà ãëîáàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ” º ãðàíä³îçíîþ ïîìèëêîþ), àëå êðàùå 
ñêîíöåíòðóºìîñÿ íà çàñîáàõ ë³êâ³äàö³¿ ãîëîäó íà Çåìë³ íàâ³òü â óìîâàõ ïðîäîâ-
æåííÿ çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ëþäñòâà. Âèîêðåìèìî ïèòàííÿ á³ëêîâî¿ 
÷àñòèíè õàð÷óâàííÿ Homo, ùî íèí³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ùîñåêóíäíèì ïîãëèíàííÿì 
ëþäüìè ïðèáëèçíî 3330 ðîçâèíåíèõ æèâèõ ³ñòîò — ïòàõ³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ 
ññàâö³â (º òàêîæ ðèáè, ìîëþñêè, êîìàõè òà ³í., àëå ¿õ ÷àñòêà ìåíøà). 

Ç â³äîìèõ íàì ïðîïîçèö³é âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïî-
ïåðåäí³õ ÷àñ³â ïåðø³ñòü â³ääàºìî ñåð³¿ òâîð³â Â. Âåðíàäñüêîãî ÷àñ³â éîãî íåòðè-
âàëîãî ïåðåáóâàííÿ â Ïàðèæ³5, çãàäóâàòè ïðî ÿê³ â ÑÐÑÐ áóëî êàòåãîðè÷íî 
çàáîðîíåíî íå ò³ëüêè ï³ñëÿ éîãî ïîâåðíåííÿ, à é ï³ñëÿ ñìåðò³ àæ äî ðîçïàäó ã³-
ãàíòñüêî¿ êîìóí³ñòè÷íî¿ ³ìïåð³¿. Íå â³äâîë³êàþ÷èñü íà ïîÿñíåííÿ öèõ ïîä³é, 
âêàæåìî ò³ëüêè íà àêöåíòóâàííÿ Â. Âåðíàäñüêèì ðîçâèòêó õ³ì³¿ äëÿ ñèíòåçó 
ÿê³ñíèõ ³ áåçïå÷íèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Àëå öåé øëÿõ âèÿâèâñÿ íàäòî ñêëàä-
íèì. Ëèøå ïîá³æíî íàãàäàºìî, ùî â ÑÐÑÐ ó 1960—1970 ðîêàõ äëÿ ïîäîëàí-
íÿ ïðîáëåì ó çàáåçïå÷åíí³ ãðîìàäÿí õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè íàìàãàëèñÿ ñòâîðè-
òè õ³ì³÷í³ á³ëêè äëÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè òà ³íøèõ òâàðèí, àëå íåâäàëî. À îò 
ñèíòåòè÷íèé êàó÷óê äëÿ ïåðåâàæíî âîºííèõ çàñòîñóâàíü íàâ÷èëèñÿ âèãîòîâëÿòè 
ö³ëêîì óñï³øíî ³ â ãðàíä³îçíèõ îáñÿãàõ…

Ñó÷àñíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèìè é íåçàïåðå÷íèìè äîñÿãíåííÿìè ó 
âèêîðèñòàíí³ áàêòåð³é òà ³íøèõ íàéïðîñò³øèõ, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïîðàäó Â. Âåð-
íàäñüêîãî ùîäî ë³êâ³äàö³¿ çàãðîç äëÿ ëþäñòâà ÷åðåç âèãîòîâëåííÿ ¿æ³ áåç âòðó-
÷àííÿ â á³îñôåðó òà ¿¿ íåîáîðîòíîãî ïîøêîäæåííÿ. Òóò ë³äåðàìè ïðîãðåñó âè-
ÿâèëèñÿ íàóêîâö³ ÑØÀ, ÿê³ íà ïðîïîçèö³þ NASA âèíàéøëè çàñîáè õàð÷îâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ äëÿ åê³ïàæ³â ì³æïëàíåòíèõ ðàêåò áåç ¿õ îáòÿæåííÿ áàãàòüìà òîí-
íàìè ð³çíîìàí³òíî¿ ¿æ³. 

Ïðîáëåìó âèð³øèëè ò³, õòî âèâ÷àâ õàð÷îâ³ ëàíöþãè â ãåéçåðàõ ³ ãàðÿ÷èõ äæå-
ðåëàõ ªëëîóñòîíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïàðêó â ÑØÀ. Ùå ó 2009 ðîö³ Ìàðê 

4 Êîðñàê Ê. Ïðîïîçèö³ÿ àâòîðñüêèõ íîîçàñîá³â ë³êâ³äàö³¿ åï³äåì³¿ îæèð³ííÿ òà ³íøèõ ãëîáàëüíèõ 
íåáåçïåê [Åë. ðåñóðñ] / Ê. Êîðñàê, Þ. Êîðñàê // Publisher agency: Proceedings of the 1st International 
Scientific Conference “Interdisciplinary Science Studies” (19—20 ñ³÷íÿ, 2023. Äóáë³í, ²ðëàíä³ÿ). — 
Ñ. 93—99. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ojs.publisher.agency/index.php/ISS/issue/view/14/39.

5 Vernadsky W. L'autotrophie de l'humanite [El. resource] / W. Vernadsky // Revue generale des 
sciences. — 1925. — No. 17/18. — Ð. 495—502. — URL: http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/
bpt6k171004/f500.item.zoom òà ³í.
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Êîçóáàë âèÿâèâ á³ëîê Fy, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ì³êðîáà 
Fusarium flavolapis, ÿêèé áåç á³îðåàêòîð³â ó ïîáóòîâèõ óìîâàõ çà ê³ëüêà äí³â 
ïåðåòâîðþº áóäü-ÿêó “ïåðâèííó á³îëîã³÷íó ïðîäóêö³þ” â³ä ðîñëèí ÷è òâàðèí â 
ÿê³ñíèé á³ëêîâèé ì³êðîôàðø. Â³í êðàùèé, í³æ øàìï³íüéîíè ÷è ³íø³ ãðèáè, áî 
ìàº áàãàòøèé ñêëàä ³ ïðèºìíó äî íåãàéíîãî ñïîæèâàííÿ êîíñèñòåíö³þ. Ñàìå 
òîìó ²ëîí Ìàñê íå ïåðåéìàºòüñÿ ïèòàííÿì õàð÷îâîãî çàáåçïå÷åííÿ åê³ïàæ³â 
ñâî¿õ ìàðñ³àíñüêèõ ðàêåò ³ äóìàº íàä ïðèñêîðåííÿì ïîëüîòó çàâäÿêè äîäàòêî-
âèì ìàðøîâèì äâèãóíàì çàäëÿ çìåíøåííÿ ÷àñó øê³äëèâîãî îïðîì³íåííÿ ëþäåé 
ïîòîêàìè ñîíÿ÷íèõ ³ ãàëàêòè÷íèõ ÷àñòèíîê ³ ôîòîí³â. 

Ì. Êîçóáàë ç êîëåãàìè îðãàí³çóâàëè ô³ðìó “Nature’s Fynd” äëÿ âèò³ñíåííÿ 
ç àìåðèêàíñüêîãî âåãàíñüêîãî ðèíêó ñîºâîãî åðçàö-ì’ÿñà. Íàì íåçðîçóì³ëî, ç 
ÿêîãî òàêîãî çàñë³ïëåííÿ öåé ñòàðòàï (éîãî ðåêëàìó êîðèñíî ïðîãëÿíóòè — 
https://www.naturesfynd.com/fy-protein), ÿêèé ñîòíÿìè ì³ëüéîí³â äîëàð³â ï³ä-
òðèìàëè âñ³ì â³äîì³ íàéá³ëüø³ áàãàò³¿ ÑØÀ, àí³òðîõè íå ö³êàâèòüñÿ òèì, ùî íà 
Ìàäàãàñêàð³ òà â áàãàòüîõ äåðæàâàõ Àôðèêè ïàíóº ãîëîä ÷åðåç ïîñóõó é ð³çí³ 
êîíôë³êòè. Àäæå ìîæíà íàâ³òü ç ðåéñîâèõ ë³òàê³â ñêèäàòè ïàêóíêè ç íåâåëèêèõ 
íàäóâíèõ äèòÿ÷èõ áàñåéíèê³â ç ïàêåòèêàìè ç³ ñïîðàìè “ãåéçåðíî¿ çàêâàñêè” óñå-
ðåäèí³ òà êîðîòêîþ ñõåìîþ-³íñòðóêö³ºþ. 

Ïîìèëêîâå ³ãíîðóâàííÿ âæå âèÿâëåíèõ “îäîìàøíåíèõ áàêòåð³é” õàðàêòåðíå 
íå ò³ëüêè äëÿ çàîêåàíñüêîãî Çàõîäó, à é äëÿ áëèæ÷îãî — ºâðîïåéñüêîãî. Íàé-
êðàùèé ³ àêòóàëüíèé ïðèêëàä — ïîâåä³íêà ³ ïðîïîçèö³¿ îðãàí³çàòîð³â çíàìåíè-
òèõ òèæíåâèõ åêîíîì³÷íî-ïîë³òè÷íèõ ñ³÷íåâèõ ñèìïîç³óì³â ó øâåéöàðñüêîìó 
Äàâîñ³. Áàãàòî ðîê³â òîìó öå áóâ óñüîãî ëèøå îäèí ç áàãàòüîõ ìàéäàí÷èê³â äëÿ 
âóçüêîïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ô³íàíñèñò³â ³ ï³äïðèºìö³â íà îñíîâ³ ñåðéîçíèõ 
åêîíîì³÷íèõ òåîð³é. Àëå âðåøò³ Äàâîñ ÷åðåç ïðèïëèâ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â ³ VIP-
îñ³á çìóøåíèé áóâ ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ ç àíàë³çó ðóõó ãðîøåé íà ïðîãíîçóâàííÿ 
åâîëþö³¿ âñüîãî ëþäñòâà. Öÿ ïîòðåáà äîñèòü øâèäêî âèâåëà îðãàí³çàòîðà Êëà-
óñà Øâàáà ³ âñþ êîìàíäó åêñïåðò³â-ïîì³÷íèê³â äàëåêî çà ìåæ³ ôàõîâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³. Íåíàëåæíå âðàõóâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ òðåíä³â ³ ö³ëêîâèòå 
³ãíîðóâàííÿ íîîòåõíîëîã³é ïðèçâåëî äî òîãî, ùî “äàâîñüê³ ëîöìàíè” ñòâîðþþòü 
ò³ëüêè ïîìèëêîâ³ òà íåïðîôåñ³éí³ ïñåâäîñòðàòåã³÷í³ ïðîãíîçè ³ ïðîïîçèö³¿. 

À ïîâèíí³ æ áóëè ïîì³òèòè ÿêùî íå àìåðèêàíñüêèé “Nature’s Fynd”, òî õî÷à 
á çíà÷íî áëèæ÷èé äî Äàâîñà çàâîä õàð÷îâèõ á³ëê³â ô³ðìè “Ånough” ó Í³äåðëàí-
äàõ. Âîíà âêëàëà â³äïîâ³äí³ êîøòè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ òèñÿ÷ òîíí ì³êðîñêîï³÷íî-
ãî ïèëó, ÿê³ íàêîïè÷óâàëèñÿ ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ é îáðîáö³ ì³ëüéîí³â òîíí óêðà-
¿íñüêîãî òà ³íøîãî çåðíà, â ÿê³ñíèé õàð÷îâèé ïðîäóêò ç íàçâîþ “àáóíäà” 
(Abunda). Ïðîäóêö³ÿ çàâîäó çäàòíà çàì³íèòè äåñÿòêè òèñÿ÷ êîð³â íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ò³º¿ ì³êðîîðãàí³êè, ùî ðàí³øå ïðîñòî âèêèäàëàñÿ â äîâê³ëëÿ. 

Öåé ³ áàãàòî ³íøèõ ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ áàêòåð³é òà ì³êðîãðèáê³â äëÿ 
îòðèìàííÿ áàãàòüîõ ÷àñòèí êîìïëåêñíîãî õàð÷óâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ÷àñ 
³íäóñòð³àëüíîãî òâàðèííèöòâà ðàçîì ç á³ëüø³ñòþ âñüîãî ñ/ã ïîòðîõó ìèíàº, à 
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òîìó íåìèíó÷å ïðèñêîðåííÿ ïåðøî¿ âèðîáíè÷î¿ ìåãàíîîðåâîëþö³¿ ¹ 1 çóìîâèòü 
ïðèïèíåííÿ ñó÷àñíîãî ïîøêîäæåííÿ á³îñôåðè, ë³êâ³äàö³þ åï³äåì³¿ îæèð³ííÿ é 
áàãàòüîõ ³íøèõ ïîä³áíèõ ðàçîì ç íàäàííÿì âñ³ì Homo ÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ çàñî-
á³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ.

Àâòîð ïåðåêîíàíèé ó âèñîê³é ïåðñïåêòèâíîñò³ é óñï³øíîñò³ çàì³íè äåñòðóê-
òèâíèõ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ åêîëîã³÷íî ³äåàëüíèìè íîîòåõíîëîã³ÿìè, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèõ, ÿê âêàçàíî íà ðèñ. 1, ðîçïî÷àëà çá³ëüøóâàòèñÿ ïî åêñïîíåíò³. Ëèøàºòüñÿ 
ìð³ÿòè, ùî ë³äåðè Óêðà¿íè ïîáóäóþòü ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ ïåðåìîãè íàä 
âîðîãîì íå íà ïîìèëêîâèõ ïîðàäàõ “äàâîñüêèõ ëîöìàí³â”, à íà îñíîâ³ íàÿâíèõ ³ 
ìàéáóòí³õ íîîíàóê ³ íîîòåõíîëîã³é.

Çàïî÷àòêóâàííÿ ãóìàí³òàðíî¿ ìåãàíîîðåâîëþö³¿ ¹ 2 ³ ïåðåøêîäè, ùî 
çàâàæàþòü ¿¿ óñï³øíîñò³. Öÿ ìåãàíîîðåâîëþö³ÿ íå ò³ëüêè ìîëîäøà â³ä ¹ 1, à 
é ðîçâèâàºòüñÿ ó âåëüìè íåñïðèÿòëèâîìó äëÿ ñåáå ãóìàí³òàðíîìó ñåðåäîâèù³ é 
çóñòð³÷àòèìå ïðîñòî ãðàíä³îçí³ ïåðåøêîäè. Ðåâîëþö³ÿ ¹ 2 ïîêëèêàíà çàì³íèòè 
ïðàêòè÷íî âñå íàêîïè÷åíå ëåã³îíàìè ³ñòîðèê³â, àðõåîëîã³â, ô³ëîëîã³â ³ ïðåäñòàâ-
íèêàìè ³íøèõ íàóê íà íîî³íôîðìàö³þ, ùî ÿâëÿòèìå ñîáîþ ïåðåâ³ðåí³ é ï³äòâåð-
äæåí³ ôàêòè. 

Íàÿâíèé îêåàí ãóìàí³òàðíèõ çíàíü ³ òåêñò³â çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ â ÇÌ², íà-
óêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ñôåð³ îñâ³òè, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, óïðàâë³íí³ é óñ³õ ïîë³òè÷-
íèõ ñïðàâàõ çíà÷íó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Çà òèñÿ÷³ ðîê³â ñâîãî ôîðìó-
âàííÿ â³í íàêîïè÷èâ áàãàòî âåëèêèõ ³ êîðèñíèõ äîñÿãíåíü, àëå íàâ³òü çàðàç â³ä-
çíà÷àºòüñÿ íåçàïåðå÷íèì äîì³íóâàííÿì ïðèïóùåíü, ã³ïîòåç, ì³ô³â, ðåêîìåíäî-
âàíèõ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè îö³íîê òà âèñëîâëþâàíü, íàäì³ðíîþ ê³ëüê³ñòþ 
ñâ³äîìî¿ áðåõí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ³ áàæàíèõ ö³ëåé. Ïðàêòè÷íî âñå, 
ùî íà Çàõîä³ çíàþòü ïðî óêðà¿íö³â òà Óêðà¿íó, — öå íåïðàâäà, âèêîð³íþâàòè 
ÿêó ìè ïîâèíí³ ñàì³, íå ñïîä³âàþ÷èñü íà “ãóìàí³òàðíó õâèëþ çàõ³äíî¿ ï³äòðèì-
êè”. Íàì òðåáà ñàìîòóæêè ïîøèðþâàòè ïðàâäó ïðî ñïðàâæíþ ³ñòîð³þ æèòòÿ ³ 
ä³ÿëüíîñò³ íîñ³¿â óêðà¿íñüêèõ ãåí³â, àäæå íà Çàõîä³ ³ íàâ³òü íà ïëàíåò³ â ö³ëîìó 
àêòèâí³ø³ óêðà¿íîôîáè, à íå íàóêîâö³, ÿê³ ñïðîìîæí³ íàì äîïîìîãòè.

Òà ñïåðøó êîðîòêî íàâåäåìî ê³ëüêà ôàêò³â äëÿ ïîÿñíåííÿ ïîíÿòòÿ ìåãàíîî-
ðåâîëþö³ÿ ¹ 2. Äëÿ îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó àðõåîëîã³¿ òà ³ñòîðè÷íèõ íàóê ³ ïåð-
ñïåêòèâ ïîÿâè íîî³ñòîð³¿ íàâåäåìî ñëîâà ñâ³òîâîãî ë³äåðà â ãàëóç³ ãåíåòèêè é 
äîñë³äæåííÿ äàâí³õ ÄÍÊ, àìåðèêàíñüêîãî íàóêîâöÿ Äåâ³äà Ðàéõà. Ó íåäàâ-
íüîìó ³íòåðâ’þ äëÿ ôàõîâîãî æóðíàëó ïðîâ³äíîãî óí³âåðñèòåòó ñâ³òó6 â³í âêàçóº, 
ùî íà 2010 ð³ê íàóêîâö³ ìàëè ò³ëüêè ï’ÿòü äåøèôðóâàíü ãåíîì³â ïðàùóð³â, à íà 
ìîìåíò ³íòåðâ’þ ëàáîðàòîð³ÿ Ðàéõà ñåêâåíóâàëà ïîíàä 16 000 äàâí³õ ëþäåé ç 
óñüîãî ñâ³òó. Ñàìå òóò áóâ âèÿâëåíèé ôàêò ïîð³âíÿíî øâèäêîãî çíèêíåííÿ â óñ³é 
ïðèàòëàíòè÷í³é ªâðîï³ ãåí³â “ôåðìåð³â”, ÿê³ ïðèíåñëè ð³ëüíèöòâî ç Áëèçüêîãî 

6 Shaw J. Telling Humanity’s Story through DNA. Geneticist David Reich rewrites the ancient 
human past [El. resource] / Jonathan Shaw // Harvard Magazine. — 2022. — July-August. — URL: 
https://www.harvardmagazine.com/2022/07/feature-ancient-dna.
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Ñõîäó. Òóò ñêîíöåíòðîâàí³ ïîøóêè ïðàâäè ïðî äàâí³ ì³ãðàö³¿, çíèêíåííÿ ³/÷è 
çëèòòÿ ð³çíèõ ïëåìåí òîùî.

Òàêèé ïîòð³áíèé íàì âèñíîâîê Ä. Ðàéõà çâó÷èòü òàê: “Íàøå ðîçóì³ííÿ öèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè ñòàíå ïðîáëåìîþ, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà á³ëüø 
ðåòåëüíîìó àíàë³ç³ äàíèõ òà ïîãëÿä³ íà íèõ ç íîâèõ ïîçèö³é. Ìè ðîáèìî ê³ëüêà 
êðîê³â íàçàä ³ ðîçóì³ºìî, ùî êëþ÷îâ³ ïîä³¿ òà ñòîñóíêè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ìîäåë³ ïåðøîãî ïðîõîäó (ïåðøîãî íàáëèæåííÿ. — Ê.Ê.), ÿêó ìè ñï³ëüíî 
ðîçðîáèëè. Ìîäåëü, ó ñòâîðåíí³ ÿêî¿ ÿ áðàâ ó÷àñòü, õèòàºòüñÿ (êóðñèâ 
íàø. — Ê.Ê.). ß ââàæàþ öå çàõîïëþþ÷èì ³ äåñòàá³ë³çóþ÷èì. ² ÿ õîò³â áè âçÿòè 
ó÷àñòü ó ñïðîá³ ç’ÿñóâàòè ïðàâäó”7. 

Ìè òàêîæ â³ä÷óâàºìî ùîñü ïîä³áíå, àäæå â äí³ Ð³çäâà 2021 ðîêó Äîëÿ íàì 
íàäàëà ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòè ö³ë³ñíó ïðàâäèâó íîî³ñòîð³þ ñâîãî íàðîäó çà îñòàí-
í³ äåñÿòêè òèñÿ÷ ðîê³â, îòðèìàòè òàêó áàæàíó â³äïîâ³äü íà äèòÿ÷³ é ï³çí³ø³ çà-
ïèòàííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ Òðèï³ëüñüêî¿ òà ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, ïðî 
ðîñ³éñüêå áåçêóëüòóð’ÿ ³ ïîâíó â³äñóòí³ñòü ó íüîìó ñëîâà “êîõàííÿ”, à òàêîæ 
ë³êâ³äóâàòè äåñÿòêè ³ñòîðè÷íèõ á³ëèõ ïëÿì. 

² öå àâòîðñüêå “â³äêðèòòÿ ¹ 2” (¹ 1 — âèÿâëåííÿ íîîòåõíîëîã³é ³ íîîíà-
óê) ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè ÷åñíîñò³ é ïðàöüîâèòîñò³ Ä. Ðàéõà ³ áàãàòüîõ ³í-
øèõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Äëÿ ñåáå ìè íàçâàëè âëàñíèé ³íñàéò-2021 “íîî³ñòî-
ð³ÿ ï’ÿòè ìåãàïîäâèã³â íîñ³¿â óêðà¿íñüêèõ ãåí³â” — íàøèõ ïðàùóð³â ³ âñüîãî 
íàøîãî ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî îòî÷åííÿ. 

Ïðèñêîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîÿñíåíü ââàæàºìî ìîæëèâèì ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ 
àâòîðñüêîãî ðèñ. 2, ÿêèé îõîïëþº ³ñòîðè÷íèé ³íòåðâàë îñòàíí³õ 50 òèñ. ðîê³â äëÿ 
ò³º¿ ÷àñòèíè ªâðàç³¿, ÿêó Äîëÿ ïðèçíà÷èëà äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íîñ³¿â óêðà¿í-
ñüêèõ ãåí³â ³ çä³éñíåííÿ ìåãàïîäâèã³â.

Áóäåìî íàâîäèòè ò³ëüêè íîâ³ é ï³äòâåðäæåí³ ôàêòè.
Âñå ðîçïî÷àëîñÿ ùå â Àôðèö³, äå íàø³ ìàëî íå ï³ãìåéñüêîãî çðîñòó ïðàùóðè 

ñòðàæäàëè â³ä íàïàä³â á³ëüøèõ ³ ñèëüí³øèõ âîðîã³â, ùî àâòîð íàìàãàâñÿ â³äòâîðèòè 
íà ðèñ. 1. Âîíè çíàéøëè ïðèõèñòîê ó âèñîêèõ î÷åðåòàõ äåëüòè Í³ëó, àëå ìð³ÿëè 
âòåêòè ÿêíàéäàë³. Òîìó 50 òèñ. ðîê³â òîìó â ìîìåíò òèì÷àñîâîãî “îçåëåíåííÿ” çà-
çâè÷àé íåïðîõ³äíî¿ Ñèíàéñüêî¿ ïóñòåë³ âîíè ä³ñòàëèñÿ Àíàòîë³¿ é ï³çí³øå ñòàëè ïðà-
ùóðàìè óêðà¿íö³â, ºâðîïåéñüêèõ çåìëåðîá³â, êóðä³â, â³ðìåí, ºâðå¿â òà ³í.

Âäîñêîíàëåííÿ çíàðÿäü ïîëþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ ³ êë³ìàòè÷í³ íà-
ñë³äêè òàíåííÿ ëüîäîâèê³â ç ìåæ³ 14 òèñ. ðîê³â òîìó ñïîíóêàëè ïðàùóð³â çàìèñ-
ëèòèñÿ íàä ë³êâ³äàö³ºþ çàãðîçè êàí³áàë³çìó. Âèäèìèì ñó÷àñíèì íàñë³äêîì öüîãî 
“ìèñëåííÿ” ñòàëè âèÿâëåí³ â Ñõ³äí³é Òóðå÷÷èí³ áàãàòî äåñÿòê³â ê³ëüöåâèõ “çìåí-
øåíèõ ñòîóíõåíäæ³â”. Íà îäíîìó ò³ëüêè ãîðá³ Ãåáåêë³-Òåïå ¿õ ìàëî íå 20, ÷àñ-
òèíó ðîçêîïàëè é äåìîíñòðóþòü òóðèñòàì. Íàéñòàð³ø³é ìåãàë³òè÷í³é ñïîðóä³ àæ 
13 500 ðîê³â. Ââàæàºìî öå äîêàçîì ïåðøîãî ìåãàïîäâèãó ïðàùóð³â.

7 Shaw J. Telling Humanity’s Story through DNA. Geneticist David Reich rewrites the ancient 
human past [El. resource] / Jonathan Shaw // Harvard Magazine. — 2022. — July-August. — URL: 
https://www.harvardmagazine.com/2022/07/feature-ancient-dna.
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Ðèñ. 2. Ñõåìà ãîëîâíèõ ïîä³é çà 50 òèñ. ðîê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ñâ³òî-
ãëÿäíèõ ìåãàïîäâèã³â íîñ³¿â óêðà¿íñüêèõ ãåí³â ³ íàøèõ çàâäàíü ó ìåãàíîî-
ðåâîëþö³¿ ¹ 2

Íàøå ïîÿñíåííÿ: ãåí³é, ÿêîãî íàçâåìî Y, çàïðîïîíóâàâ íîâèé ñâ³òîãëÿä ³ çà-
ñàäè ãóìàí³çìó, âèíàéøîâ çàñ³á âèõîâàííÿ ìîëîä³ (ê³ëüöåâ³ ïðèãîðèçîíòí³ îá-
ñåðâàòîð³¿) ³ ïåðåêîíàâ ë³êâ³äóâàòè çàãðîçó êàí³áàë³çìó îäîìàøíåííÿì çåðíî-
âèõ, áîáîâèõ ³ ìàëèõ êîïèòíèõ. ßê äîâåäåíî ó íàøèõ ïðàöÿõ8, Homo ñïåðøó 
âèíàéøëè ãóìàí³ñòè÷íèé àðõåòèï, à âæå íà éîãî îñíîâ³ ñòâîðèëè ñòàá³ëüí³ 
ïîñåëåííÿ ³ ïðîäóêòèâíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Óñå â³äáóâàëîñÿ çã³äíî ç Á³á-
ë³ºþ: “Ñïî÷àòêó áóëî Ñëîâî…”. ²íø³ íàóêîâö³ ïîìèëÿþòüñÿ, ñòâåðäæóþ÷è 
çâîðîòíèé ïîðÿäîê ïîä³é. Äî òîãî æ, íå çàóâàæóþòü, ùî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó 
Ïàëåñòèí³ “íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðèëàääÿ” òàì óðåøò³ âèíèêëè çàñàäè ïðîòè-
ëåæíîãî àðõåòèïó — àòëàíòè÷íîãî (÷è çàõ³äíîºâðîïåéñêîãî), ðîçâèòîê ÿêîãî 
òà â÷èíêè éîãî íîñ³¿â ìè âñ³ âèâ÷àëè íà óðîêàõ ³ñòîð³¿.

8 Êîðñàê Ê. Âèòîêè ïðîòîóêðà¿íñüêîãî àðõåòèïó ç íåîë³òè÷íîãî ïåðåõîäó Homo â³ä êàí³áàë³çìó 
äî ãóìàí³çìó / Ê. Êîðñàê // Âèùà øêîëà. — 2021. — ¹ 12 (208). — Ñ. 62—76; Êîðñàê Þ.Ê. 
Ïðî ôóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè íîîô³ëîñîô³¿ ³ íîâèé ï³äõ³ä äî íåîë³òè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ [Åë. ðåñóðñ] / 
Þ.Ê. Êîðñàê // Ãðààëü íàóêè : ì³æí. íàóê. æóðí. — 2022. — ¹ 16: Çà ìàòåð³àëàìè ²²² Ì³æí. 
íàóê.-ïð. êîíô. “Globalization of scientific knowledge: international cooperation and integration of 
sciences”. 17 ÷åðâíÿ 2022 ð. — C. 334—347. — Ðåæèì äîñòóïó: https://archive.journal-grail.
science/index.php/2710-3056/issue/view/17.06.2022/3.
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×åðãîâèì âèÿâëåíèì ôàêòîì º äîêàçè ñòâîðåííÿ é òðèâàëîãî ³ñíóâàííÿ çàñíî-
âàíèõ íà ïðèíöèïàõ “àãðàðíîãî êîìóí³çìó ñåëèù”, äå òèñÿ÷³ ðîê³â íå áóëî óáèâñòâ, 
êàë³öòâà é áàíàëüíèõ êðàä³æîê. Àëå àãðåñèâí³ é çàçäð³ñí³ “àòëàíòèñòè” çìóñèëè 
âèíàõ³äíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà åì³ãðóâàòè â ªâðîïó é íåñòè ç ñîáîþ, ÿê 
âêàçàíî íà ðèñ. 2, ð³ëüíèöòâî ³ ñêîòàðñòâî, ãóìàí³ñòè÷íèé àðõåòèï, çâè÷êó áóäóâà-
òè ìåãàë³òè÷í³ ñïîðóäè òà ³í. Íàø³ ïðàùóðè ïî æ³íî÷³é ë³í³¿ âò³êàòè äî Àòëàíòèêè 
íå çàõîò³ëè, òîìó ñïåðøó æèëè íà ï³âí³÷íîìó áåðåç³ òîãî÷àñíî¿ ïð³ñíî¿ Ïîíò³äè, àëå 
ï³ñëÿ ïîâíîãî òàíåííÿ ìåãàëüîäîâèê³â òà óòâîðåííÿ íà ì³ñö³ îçåðà ñó÷àñíîãî ñîëî-
íîãî ×îðíîãî ìîðÿ çìóøåí³ áóëè çì³ñòèòèñÿ íà ñîòí³ ê³ëîìåòð³â íà ï³âí³÷. 

Òàì ñòàëàñÿ íåçâè÷àéíà ïîä³ÿ — ãåíåòè÷íå çëèòòÿ çåìëåðîá³â ç ìèñëèâöÿìè-
àð³ÿìè (Y-ãàïëîãðóïà R1a) òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî äèâà — Òðè-
ï³ëüñüêî¿ êóëüòóðè, ÿêà âñ³ì â³äîìà ³ íå ïîòðåáóº ïîÿñíåíü. Âèð³øóþ÷è ïðîãîëî-
øåíó óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè çàãàäêó ¿¿ “çíèêíåííÿ”, ìè ñâîº÷àñíî àêóìóëþâà-
ëè äîêàçè ñòâîðåííÿ ïðàùóðàìè âåëèêî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè ì³æ Êàðïàòàìè ³ ï³â-
í³÷íèì Êàçàõñòàíîì, ÿêà ê³ëüêà òèñÿ÷ ðîê³â ïðîìåí³ëà ïîøèðåííÿì âèñîêî¿ êóëü-
òóðè ³ íàéäîñêîíàë³øèõ òîãî÷àñíèõ òåõíîëîã³é (ë³í³¿-ñòð³ëêè 1, 2, 3… 8 íà ðèñ. 2). 

Öþ çîíó ìè ïðîïîíóºìî íàçèâàòè Âåëèêèì Òðèï³ëëÿì, à êóëüòóðíî-öèâ³ë³çà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ¿¿ òåðåíàõ — ìåãàïîäâèãîì ¹ 2 íàøèõ ïðàùóð³â. Íå ðàç ó 
ñâî¿õ ïðàöÿõ íàâîäèëè äîêàçè òîãî, ùî ðîäèíà ³íäîºâðîïåéñüêèõ ìîâ º íàñë³äêîì 
ïåðåíåñåííÿ ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ íàðîä³â ³ç âèðîáíè÷èõ öåíòð³â íàøèõ ïðàùóð³â 
“õìàðè òåã³â — âèðîáíè÷èõ òåðì³í³â” (íàéëåãøå ïåðåêîíàòèñÿ â öüîìó ÷åðåç ïî-
ð³âíÿííÿ çâó÷àííÿ ñëîâà “áåðåçà” â äåñÿòêàõ ñó÷àñíèõ ºâðîïåéñüêèõ òà ³íøèõ ìîâ). 

Ìåãàïîäâèã ¹ 3 º çàñëóãîþ äóæå â³äîìîãî íàøîãî ïðàùóðà — Çàðàòóøòðè. 
Ïðî öþ ôåíîìåíàëüíó îñîáèñò³ñòü çáåðåãëîñÿ ÷èìàëî ïèñüìîâèõ ³ áåçë³÷ óñíèõ 
çãàäîê, à çà ïîêàçíèê “íàö³îíàëüíà ïðèíàëåæí³ñòü” çìàãàþòüñÿ îäðàçó ê³ëüêà ñó-
÷àñíèõ äåðæàâ. Ôàêòîì º òå, ùî â³í íàðîäèâñÿ ó Ñèíòàøò³, òðîõè ñõ³äí³øå Àðêà-
¿ìà, àëå äîñÿã ïðîïîâ³äíèöüêîãî óñï³õó â ã³ãàíòñüê³é Áàêòð³¿, äå ñâ³ò íàçàâæäè 
îòðèìàâ éîãî âèíàõ³ä: ïîÿñíåííÿ âñüîãî áóòòÿ â³÷íèì ïðîòèñòîÿííÿì Äîáðà ³ 
Çëà — äâîõ áîã³â (áåçò³ëåñíèõ äóõ³â). Éîãî â÷åííÿ ðîçâèíóëîñÿ â çîðîàñòðèçì, 
ìàëî íàñë³äêîì ïîÿâó Àâåñòè é íàðîäæåííÿ â³ä öüîãî êîð³íöÿ ãðóïè ê³ëüêîõ ñâ³òî-
âèõ ìîíîòå¿ñòè÷íèõ ðåë³ã³é (þäà¿çìó, õðèñòèÿíñòâà, áóääèçìó òà ³í.). 

Ìåãàïîäâèãîì ¹ 4 ïðîïîíóºìî ââàæàòè âñå çä³éñíåíå Â. Âåðíàäñüêèì ó 
ðîêè éîãî ïåðåáóâàííÿ â Ïàðèæ³, ùî íàâ³òü çàðàç ëèøàºòüñÿ ìàëîâ³äîìèì ³ 
ïðàêòè÷íî íåóñâ³äîìëåíèì â Óêðà¿í³ òà íà ³íøèõ òåðåíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, äå 
âèñîêî ö³íóþòüñÿ âñ³ ïàíåã³ðèêè ó á³ê Çàõîäó ç éîãî àòëàíòè÷íèì àðõåòèïîì 
(ïðèêëàäîì º íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü “Öèâ³ë³çàö³éíèé âèá³ð Óêðà¿íè: ïàðàäèãìà 
îñìèñëåííÿ ³ ñòðàòåã³ÿ ä³¿”9 ³ âñ³ óðÿäîâ³ ïëàíè îñòàíí³õ ðîê³â).

9 Öèâ³ë³çàö³éíèé âèá³ð Óêðà¿íè: ïàðàäèãìà îñìèñëåííÿ ³ ñòðàòåã³ÿ ä³¿ : íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü [Åë. 
ðåñóðñ] / ðåä. êîë.: Ñ.². Ïèðîæêîâ, Î.M. Ìàéáîðîäà, Þ.Æ. Øàéãîðîäñüêèé òà ³í. ; ²íñòèòóò 
ïîë³òè÷íèõ ³ åòíîíàö³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. ².Ô. Êóðàñà ÍÀÍ Óêðà¿íè. — Ê. : ÍÀÍ Óêðà¿íè, 
2016. — 284 ñ. — Ðåæèì äîñòóïó: https://ipiend.gov.ua/wp-content/uploads/2018/07/
civilization_Ukraine_site_210.pdf.
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Ï³ñëÿ ñòîð³÷íîãî çàï³çíåííÿ ðîçâèíåí³ äåðæàâè ðîçïî÷àëè ùîñü ïîä³áíå äî 
“Âåðíàäñüêî-Â³äðîäæåííÿ”: ïîñòóïîâî âèçíàþòü éîãî ã³äðèäíó ìîäåëü áóäî-
âè Çåìë³, â³äñóòí³ñòü êîëîñàëüíîãî çàë³çî-í³êåëåâîãî ÿäðà, ôàêò ³íòåíñèâíî¿ 
âîäíåâî¿ äåãàçàö³¿, çì³íó ðîçì³ð³â ïëàíåòè ÷åðåç âòðàòó âîäíþ. Íåùîäàâíî òàêè 
âðàõóâàëè âïëèâ åíåðã³¿ ïîòîê³â âîäíþ íà òàºìíè÷èé ïðîöåñ ñàìîçàðîäæåííÿ 
æèòòÿ ï³ä ïîâåðõíåþ ë³òîñôåðè10. ²ç ïðîãíîñòè÷íèõ äîñÿãíåíü Â. Âåðíàäñüêîãî 
â³äçíà÷èìî éîãî ïîðàäó ãîòóâàòèñÿ äî ë³êâ³äàö³¿ ãîëîâíèõ çàãðîç äëÿ ëþäñòâà 
÷åðåç ôîðìóâàííÿ ó íüîãî ñïðîìîæíîñò³ ñàìîñò³éíîãî âèãîòîâëåííÿ ¿æ³ é çàäî-
âîëåííÿ ³íøèõ ïîòðåá áåç ïîøêîäæåííÿ á³îñôåðè.

Ó “Âåðíàäñüêî-Â³äðîäæåíí³” Çàõ³ä ïîì³òíî âèïåðåäæàº Óêðà¿íó, àëå âñå ùå 
íå ïîçáàâèâñÿ â³ä íåíàâèñò³ äî âñ³õ ñë³â ç íîî- ³ noo-, ùî â³ä÷óòíî ãàëüìóº ïðàê-
òè÷íî âñå, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíè÷î¿ ìåãàíîîðåâîëþö³¿ ¹ 1.

Âèêîíóþ÷è ãîëîâíó ÷àñòèíó ñêëàäíî¿ ïðàö³ çàäëÿ ðîçâèòêó ãóìàí³òàðíî¿ ìåãà-
íîîðåâîëþö³¿ ¹ 2, Äåâ³ä Ðàéõ ³ ïîä³áí³ äî íüîãî íàóêîâö³ ëèøàþòüñÿ ïàëêèìè 
çàõèñíèêàìè òèõ ³ñòîðè÷íèõ òà ³íøèõ ì³ô³â, ÿê³ âîíè âèâ÷àëè ó øêîëàõ òà óí³âåð-
ñèòåòàõ. Âîíè é äîñ³ íå ðîçìåæóâàëè ïîíÿòòÿ ïåíåïëåííî¿ é àëþâ³àëüíî¿ öèâ³ë³-
çàö³é (ïåðøà º âèòîêîì ³ííîâàö³é, äðóãà — ñòàçèñó é ³íåðòíîñò³); àâòîìàòè÷íî 
îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ ñòåï ³ äèêóíñòâî; ëåäü ê³ëüêà ðîê³â òîìó ÷àñòèíà ºâðî-
ïåéñüêèõ íàóêîâö³â ðîçïî÷àëà óñâ³äîìëþâàòè, ùî íå Ãðåö³ÿ ³ Ðèì, à Òðèï³ëëÿ ³ 
Âåëèêå Òðèï³ëëÿ áóëè âèòîêîì ïîÿâè âñüîãî ³íäîºâðîïåéñòâà ó íàéøèðøîìó çíà-
÷åíí³ öüîãî ñëîâà. Ïîâíèé ïåðåë³ê çíà÷íèõ ïîìèëîê òà óïåðåäæåíü çàõ³äíèõ íà-
óêîâö³â äóæå äîâãèé, à òîìó ìè çìóøåí³ ïåðåðâàòè éîãî âèêëàä. 

Íà çàê³í÷åííÿ âêàæåìî íà ôàêò àêòèâíîãî “çìàãàííÿ” â çàõ³äíîìó ³íôîðìà-
ö³éíîìó ïðîñòîð³ â³äâåðòèõ óêðà¿íîôîá³â ³ ÷åñíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ íå áàæàþòü 
óâ³éòè â ³ñòîð³þ â ðîë³, ñêàæåìî äèïëîìàòè÷íî, ì³ôîòâîðö³â. Ê³ëüêà ðîê³â òîìó 
çãàäàíå âèùå äîñÿãíåííÿ Ä. Ðàéõà ùîäî çàíåïàäó ãåí³â “ïåðâèííèõ” ºâðîïåé-
ñüêèõ çåìëåðîá³â íàø³ íåäîáðîçè÷ëèâö³ îãîëîñèëè íåçàïåðå÷íèì äîêàçîì äàâ-
íüîãî ãåíîöèäíîãî íàïàäó “óêðà¿íñüêèõ ñòåïîâèê³â (÷è ÿìíèê³â)” íà âñ³ çàõ³äí³ 
òåðåíè. À îò ÷åñí³ íàóêîâö³ â³äøóêàëè äîêàçè òîãî, ùî “ãåíîöèäíèêàìè” âè-
ÿâèëèñÿ äàâí³ ïðàùóðè ñó÷àñíèõ çàõ³äíîºâðîïåéö³â, ÿê³ ìàëè ÷îëîâ³÷ó ãàïëî-
ãðóïïó R1b. Âîíè äîòðèìóâàëèñÿ â ìèñëåíí³ ³ ä³ÿõ çàñàä àòëàíòè÷íîãî àðõåòèïó 
é óâ³éøëè â ³ñòîð³þ áåçïåðåðâíèìè â³éíàìè, ñòâîðåííÿì ³ìïåð³é ³ êîëîí³é, à 
òàêîæ íàéá³ëüøèì ñâî¿ì êóëüòóðíî-öèâ³ë³çàö³éíèì àíòèäîñÿãíåííÿì — ïóáë³÷-
íèì ñïàëþâàííÿì íàéãàðí³øèõ ³ íàéðîçóìí³øèõ æ³íîê íà ì³ñüêèõ ïëîùàõ.

Íà ðèñ. 2 ç³ðî÷êîþ ïîçíà÷åíå ì³ñöå íàïàäó áàãàòîòèñÿ÷íî¿ àðì³¿ “àòëàíòèñ-
ò³â” íà ñëîâ’ÿíñüêî-ëóæèöüê³ çåìë³. Íà ïåðåïðàâ³ ÷åðåç ñõîæó íà íàøó ²ðï³íü 
ð³÷å÷êó Òîëëåíçå (òîä³ âîíà ìàëà ì³ñöåâó íàçâó — Dołęża) íàõàáí³ é ö³ëêîâèòî 
âïåâíåí³ ó ìàéáóòí³é ïåðåìîç³ íàïàäíèêè çàçíàëè òàêîãî ðîçãðîìó, ùî ñïîãàäè 

10 Energy at Origins: Favorable Thermodynamics of Biosynthetic Reactions in the Last Universal 
Common Ancestor (LUCA) [El. resource] / Wimmer Jessica L.E., Joana C. Xavier, Andrey d. N. 
Vieira and other // Front Microbiol. — 2021. — Vol. 12. — URL: https://www.frontiersin.org/
articles/10.3389/fmicb.2021.793664/full.
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ïðî íüîãî óòðèìóâàëè çàõ³äíÿê³â â³ä åêñïàíñ³¿ íà ñõ³ä ìàëî íå 2000 ðîê³â (äå-
òàëüíî ³íôîðìàö³þ ïðî ïîä³ë ªâðîïè íà çîíè äâîõ àðõåòèï³â òà ¿õ òðèâàëå ñó-
ïåðíèöòâî ìè âèêëàëè ó ïîïåðåäí³õ òðüîõ ñòàòòÿõ). Äîö³ëüíî âêàçàòè íà òå, ùî 
îñòàíí³ì çà ÷àñîì ïîÿâè “âèíàõîäîì” óêðà¿íîôîá³â ñòàëè ñòàòò³, â ÿêèõ áåçïðè-
êëàäíî ã³ãàíòñüêó äëÿ òèõ ÷àñ³â àðì³þ íàïàäíèê³â íàçèâàþòü “ìèðíèì êàðàâà-
íîì”, îðãàí³çîâàíèì äëÿ òîðã³âë³ ç ëóæè÷àíàìè… 

Òà ïîâåðíåìîñÿ äî ãîëîâíèõ ïîìèëêîâèõ óÿâëåíü íàñåëåííÿ êðà¿í ç äîì³íó-
âàííÿì ÷îëîâ³÷î¿ ãàïëîãðóïè R1b. Íà íàøèõ î÷àõ ï³ä âïëèâîì ãåðî¿çìó óêðà¿í-
ö³â ó çàõèñò³ â³ä ðàøèñò³â Çàõ³ä ñòàâ íå ñò³ëüêè ïðîêèäàòèñÿ, ñê³ëüêè ïîñòóïîâî 
â³ääàëÿòèñÿ â³ä ñèñòåìè àòëàíòè÷íèõ ö³ííîñòåé ³ íàáëèæàòèñÿ äî ïðàóêðà¿íñüêî-
ñëîâ’ÿíñüêîãî àðõåòèïó, áåç ïåðåìîãè ÿêîãî íà âñ³é ïëàíåò³ º ìàëî íàä³é íà ñïî-
ê³é, ìèð, áåçïå÷íå æèòòÿ â óìîâàõ íîîñèìá³îçó Homo ³ çö³ëåíî¿ á³îñôåðè.

Áóäåìî æ ñïîä³âàòèñÿ íà ôàíòàñòè÷íî ìàëîéìîâ³ðíå ÿâèùå — âèçíàííÿ Çà-
õîäîì óñüîãî êîìïëåêñó ñâî¿õ ñó÷àñíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ ïîìèëîê é çàïîçè÷åííÿ 
ãóìàí³ñòè÷íîãî àðõåòèïó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñò³ éîãî çä³éñíåííÿ íàì íå-
îáõ³äíî ïåðåìàãàòè íå ò³ëüêè íà îõîïëåíîìó ïîëóì’ÿì ôðîíò³ â³éíè, à é àêòèâíî 
ïîøèðþâàòè ìàêñèìàëüíî ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî âñ³ ïîïåðåäí³ ìåãàïîäâèãè íî-
ñ³¿â óêðà¿íñüêèõ ãåí³â. Çà íàñ öå íàóêîâå çàâäàííÿ íå âèêîíàº íàâ³òü Ä. Ðàéõ ç 
óñ³ºþ éîãî ëàáîðàòîð³ºþ. 

ßê áà÷èòå, ãàñëî “ÂÑÅ ÁÓÄÅ ÓÊÐÀ¯ÍÀ” ìàº ãëîáàëüíå âñåïëàíåòíå çíà-
÷åííÿ ³ äóæå ãëèáîêèé çì³ñò, ïðîãîëîøóþ÷è ãîëîâíó ñóòí³ñíó ðèñó ñïðàâæíüîãî 
ñâ³òëîãî íîîìàéáóòíüîãî äëÿ âñüîãî ëþäñòâà.
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Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 06.02.2023

Kostiantyn Korsak. About the Strategy of Noo-Planning in Ukraine in the 21st Cen-
tury and Taking into Account the Mistakes of the West

The article contains modern noo-scientific facts of deep flaws in the thinking and ac-
tions of the countries located to the West of the meridian of Berlin. The uncritical borrow-
ing of Western values and advice by the leaders of Ukraine will slow down our recovery 
after the victory over the enemy. The main worldview flaw of the West lies in its reliance on 
the aggressive Atlantic archetype, which has been the opposite of the proto-Ukrainian 
humanist archetype for thousands of years. The main modern mistake in management 
strategy is ignoring the development on the planet of mega-noorevolutions No. 1 and 
No. 2. The first consists in the replacement of all industries with ecologically ideal noot-
echnologies that we noticed in 2000, which provide people with everything they need 
and heal the biosphere from industrial damage. In 2010, mega-nooorevolution No. 2 be-
gan to replace classical ideas and myths about the past with nooscientific facts that 
proved the participation of Ukrainian gene carriers in four mega feats. These are: 1) the 
transition of Homo from cannibalism to humanism; 2) formation of the family of Indo-
European languages and the corresponding culture; 3) invention of the first universal 
monotheistic religion (Zarathushtra); 4) detection of the acceleration of the evolution of 
humanity and the proposal of ways to save it from inevitable threats (V. Vernadskyi). The 
author offers the leaders of Ukraine and all fellow citizens to refuse to obey the advice of 
Davos or Brussels, to act independently and to build a noosociety based on nootech-
nologies and noosciences. We will become a world model not only in bravery, but also in 
the noostrategy of the movement towards the noosymbiosis of humanity and the envi-
ronment.

Key words: the origins of the division of Europe into West and East, the Atlantic para-
digm, the pra-Ukrainian humanist paradigm, ignoring mega-noorevolutions No. 1 and 
No. 2, mistakes of Western countries, noo-strategy of progress of Ukrainians.
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ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÏÎÐßÒÓÍÎÊ ÑÂ²ÒÎÓÑÒÐÎÞ

Æèòòÿ òðèâàº, òî÷èòüñÿ â³éíà…
Àíàòîë³é Ëóïèí³ñ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïîøóêó øëÿõ³â ïîðÿòóíêó ëþäñòâà â³ä íàðîñòàþ÷èõ ïðîáëåì 
íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîáóäîâè, çóìîâëåíî¿ ïñèõîëîã³÷íîþ íåñò³éê³ñòþ êåð³âíèê³â àâòî-
ðèòàðíèõ ³ òîòàë³òàðíèõ äåðæàâ ñâ³òó òà ¿õíüîãî îòî÷åííÿ. Íàðîñòàííÿ íåâìîòèâî-
âàíî¿ àãðåñèâíîñò³ íàñåëåííÿ îêðåìèõ êðà¿í çàãðîæóº ñâ³òîâ³ ïîâíèì çíèùåííÿì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Òðåòÿ ñâ³òîâà â³éíà, ãåíåòè÷íà àãðåñèâí³ñòü ëþäñòâà, ³äå¿ áåç-
êðèçîâîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà, ìîíä³àë³çì, ºâðàç³éñòâî, ñëîâ’ÿíîô³ëüñòâî.

Íèí³ ñåðåä ïîë³òîëîã³â, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ àíàë³çóâàòè ïîòî÷íó ñèòóàö³þ ó ñâ³-
ò³, ïàíóº ïåðåêîíàííÿ, ùî íàøà ïëàíåòà ïðÿìóº äî ñàìîçíèùåííÿ. Îçáðîºí³ 
ÿäåðíîþ çáðîºþ áîæåâ³ëüí³ ïðàâèòåë³ äåÿêèõ àâòîðèòàðíèõ ³ òîòàë³òàðíèõ äåð-
æàâ, çîêðåìà Ìîñêîâ³¿, çàðàäè çáåðåæåííÿ âëàäè ãîòîâ³ íà áóäü-ÿê³ áåçóìñòâà, 
âêëþ÷íî ç ÿäåðíîþ â³éíîþ, ùî çäàòíà çíèùèòè âñå æèâå íà íàø³é ïëàíåò³. 
Ðàí³øå ââàæàëîñÿ, ùî ñàìå íàÿâí³ñòü ÿäåðíî¿ çáðî¿ ñëóãóº çàïîá³æíèêîì âè-
íèêíåííÿ Òðåòüî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, îñê³ëüêè â í³é íå áóäå ïåðåìîæö³â, à îòæå, 
âòðà÷àºòüñÿ ñàì ñåíñ ö³º¿ àâàíòþðè. Òåïåð óñ³ ö³ ì³ðêóâàííÿ ³ ïåðåêîíàííÿ ïî-
ñòàâëåí³ ï³ä ñóìí³â. Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî äåÿê³ êðà¿íè, ïåðåäóñ³ì Ìîñêî-

© Ï. Ìàñëÿê, 2022

Ïåòðî
Ìàñëÿê

Äîêòîð ãåîãðàô³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, ì. Êè¿â
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â³þ, îõîïèëà åï³äåì³ÿ ïñèõ³÷íèõ çàõâîðþâàíü. Ïîíàä 80 % ìîñêîâèò³â ï³äòðè-
ìóþòü àãðåñ³þ ïðîòè Óêðà¿íè, ÿêà ôàêòè÷íî çàïóñòèëà ìåõàí³çì ïî÷àòêó Òðåòüî¿ 
ñâ³òîâî¿ â³éíè. Ìîñêîâñüêà àðì³ÿ çàõîïèëà íàéïîòóæí³øó â ªâðîï³ Çàïîð³çüêó 
àòîìíó ñòàíö³þ ³ ïîãðîæóº ¿¿ ðîçáîìáèòè. Ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ìëÿâî, íà ð³â-
í³ çíàìåíèòîãî ñâî¿ì â³äâåðòèì áîæåâ³ëëÿì “ãëèáîêîãî çàíåïîêîºííÿ”, ðåàãóº 
íà öþ î÷åâèäíó çàãðîçó ³ñíóâàííþ ëþäñòâà.

ßê ïîêàçóº æèòòºâèé äîñâ³ä, áóäü-ÿê³ ðîçðîáëåí³ ïðèíöèïè ñï³â³ñíóâàííÿ 
äåðæàâ íà ïîë³òè÷í³é ìàï³ ñâ³òó, áóäü-ÿê³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ íå çäàòí³ óáåç-
ïå÷èòè ñâ³ò â³ä àãðåñ³¿ îäíèõ êðà¿í ïðîòè ³íøèõ, òåðîðèçìó, çîêðåìà é äåðæàâ-
íîãî, ìàí³ÿê³â-ïðàâèòåë³â, ïðèòàìàííî¿ ëþäñòâó àãðåñèâíîñò³, ï³äëîñò³, áðåõëè-
âîñò³ é æàäîáè âëàäè. Òî ÷è ³ñíóº âèõ³ä ç öüîãî çà÷àðîâàíîãî êîëà, ÷è Òðåòÿ 
ñâ³òîâà â³éíà, ÿêà çíèùèòü âñå æèâå íà ïëàíåò³, íåìèíó÷à? Ìîæëèâî, â³éíà 
çàêëàäåíà â ñàìó á³îëîã³÷íó, ãåíåòè÷íó ñóòí³ñòü ëþäèíè, ³ òóò óæå í³÷îãî íå âä³-
ºø? Äåõòî ââàæàº, ùî òðåáà ïðîñòî ðîççáðî¿òèñÿ, ïåðåñòàòè ñòð³ëÿòè, ³ ïðî-
áëåìà áóäå âèð³øåíà. Öå äóæå ïðèì³òèâíà äóìêà, ÿêà íå âðàõîâóº ñàìó ñóòí³ñòü 
ëþäèíè ³ ñòâîðåíèõ íåþ äåðæàâ. Çàêëàäåíà â ãåíè àãðåñ³ÿ ðàíî ÷è ï³çíî ïðè-
çâîäèòü äî âîºí. ßêùî â ëþäåé çàáðàòè ñó÷àñíó çáðîþ, âîíè âñå îäíî áóäóòü 
âáèâàòè îäíå îäíîãî äóáèíàìè, ñïèñàìè, à òî é ãîëèìè ðóêàìè. 

Òî ùî òîä³ ìîæíà ïðèäóìàòè äëÿ õî÷à á â³äíîñíîãî ïîðÿòóíêó ëþäñòâà, ÿêùî 
â³éíà º ñàìîþ ñóòí³ñòþ ëþäèíè ³ ñòâîðåíèõ íåþ äåðæàâ? Íå â ìèíóëîìó, à ñàìå 
çàðàç, íà íèí³øíüîìó âèòêó ñóñï³ëüíî¿ ñï³ðàë³ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ñïðàâà â òîìó, 
ùî áóäü-ÿêà ñóñï³ëüíà òåîð³ÿ, ÿêà éäå â ðîçð³ç ³ç á³îëîã³÷íîþ, ãåíåòè÷íîþ, ïñè-
õîëîã³÷íîþ ñóòí³ñòþ ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íîãî âèäó ³ ñîö³àëüíî¿ ³ñòîòè, íåìèíó÷å 
ïðèðå÷åíà íà ïîðàçêó ñàìå â öàðèí³ âëàñíî¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³, òîáòî âïðî-
âàäæåííÿ â æèòòÿ. Â³çüìåìî äëÿ ïðèêëàäó êîìóí³ñòè÷íó òåîð³þ. Êîìóí³ñòè÷íà 
³äåîëîã³ÿ º ÷óæîþ ñàì³é ñóòíîñò³ ëþäèíè ³ òîìó ñêð³çü íà ïðàêòè÷í³é ñòàä³¿ ðåà-
ë³çàö³¿ òåðïèòü ô³àñêî. Ëþäèíà ïðàãíå áóòè áàãàòîþ ³ çäîðîâîþ, à íå á³äíîþ ³ 
õâîðîþ. Âñ³ ëþäè äóæå ð³çí³, é ïåðåòâîðèòè ¿õ íà ãâèíòèêè ñèñòåìè ìîæíà ëèøå 
øëÿõîì ïîñò³éíèõ ðåïðåñ³é, ïåðìàíåíòíî¿ çàãðîçè ñàìîìó ¿õíüîìó ³ñíóâàííþ ÿê 
á³îëîã³÷íîãî âèäó. Ãðàíä³îçíèé åêñïåðèìåíò ç ïîáóäîâè êîìóí³çìó â ÑÐÑÐ, 
“êðà¿íè, ÿêî¿ íå øêîäà”, ïîïðè çíèùåííÿ “ïðîñòî òàê” ïîíàä 100 ìëí îñ³á (!) 
âðåøò³-ðåøò ïðèçâ³â äî íåìèíó÷îãî ïîâåðíåííÿ äî òîãî, ç ÷îãî ïî÷àëè. Ó Êèòà¿ 
òå ñàìå. Çàðàäè çáåðåæåííÿ âëàñíî¿ âëàäè êîìóí³ñòè ö³º¿ êðà¿íè ïî÷àëè ïàðà-
äîêñàëüíèì ÷èíîì áóäóâàòè êàï³òàë³çì (ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî). 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 2 òèñ. ðîê³â ëþäñòâó ïðîïîíóâàëèñÿ áåçë³÷ ³äåé éîãî áåç-
êðèçîâîãî ðîçâèòêó. Òîìàñ Ìîð, Òîìàçî Êàìïàíåëëà, àíàðõ³ñòè, ôàøèñòè, íà-
öèñòè, êîìóí³ñòè, õðèñòèÿíè, ìóñóëüìàíè, áóääèñòè òà ³íø³ íàìàãàëèñÿ ïðèìè-
ðèòè áàãàòèõ ç á³äíèìè, ðîçóìíèõ ç íåðîçóìíèìè, âèñîêèõ ç íèçüêèìè, ãàðíèõ ç 
ïîòâîðíèìè, çäîðîâèõ ³ç õâîðèìè, ÷îëîâ³ê³â ç æ³íêàìè, áàòüê³â ç ä³òüìè, ãîìî-
ñåêñóàë³ñò³â ç ãåòåðîñåêñóàëàìè, ðîá³òíèê³â ç ñåëÿíàìè òîùî. ßê â³äîìî, í³÷îãî 
ïóòíüîãî ç öüîãî òàê ³ íå âèéøëî. ² íå âèéäå.
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Áàãàòî õòî ñåðéîçí³ íàä³¿ ïîêëàäàâ íà òåîð³þ ìîíä³àë³çìó, òîáòî âèð³øåííÿ 
âñ³õ ïðîáëåì ñï³â³ñíóâàííÿ ëþäåé, ïåðåäóñ³ì âîºí, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
ñâ³òîâî¿ äåðæàâè, îäí³º¿ íàö³¿, ìîâè, ìåíòàëüíîñò³ ³ ò. ³í. Ôàêòè÷íî ìîíä³àë³ñòà-
ìè áóëè é í³ìåöüê³ íàöèñòè, ³ ìîñêîâñüê³ êîìóí³ñòè. Êîæåí ç íèõ ïî-ñâîºìó 
õîò³â îá’ºäíàòè ëþäñòâî. Óñ³ ö³ ïîòóãè çàçíàëè ãðàíä³îçíîãî ô³àñêî. Ìîíä³àë³çì 
³íîä³ íàçèâàþòü “îñòàííüîþ íàä³ºþ ëþäñòâà”. ²äå¿ ìîíä³àë³çìó, òîáòî ñòâîðåííÿ 
îäí³º¿ çàãàëüíîñâ³òîâî¿ äåðæàâè, îäíîãî íàðîäó, îäí³º¿ ñòîëèö³, îäíîãî óðÿäó, 
ÿêèé áè êåðóâàâ óñ³ì ëþäñòâîì ç îäíîãî öåíòðó, íå º ÷èìîñü íîâèì, ÿê äåõòî 
ââàæàº, ³ ìàþòü äàâíþ ³ñòîð³þ. Îäíàê íàóêîâî âîíè ñôîðìóâàëèñÿ â ªâðîï³ ï³ä 
áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì ºâðåéñüêîãî ìåñ³àíñòâà ³ “áîãîîáðàíîñò³”. ßêùî ìè õî-
÷åìî ñòâîðèòè ºäèíå ëþäñòâî ç ºäèíîþ Áàòüê³âùèíîþ — Çåìëåþ, òî öèì ïî-
ïóëÿö³éíèì ìîíñòðîì ìàº õòîñü êåðóâàòè. Õî÷åìî ìè öüîãî ÷è í³, íåþ ìàº ñòà-
òè ïåâíà åë³òà àáî îáðàíà íàö³ÿ, ÿêà çíîâó æ òàêè ö³ëêîì îá’ºêòèâíî ñòî¿òü âèùå 
íàä çàãàëîì, ðîçóì³º ³ çíàº òå, ùî íåâ³äîìî ³íøèì, íåñå çà ùîñü â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü òîùî. Òàêà åë³òà â áóäü-ÿêîìó ðàç³ áóäå ââàæàòè ³íøèõ çåìëÿí í³ê÷åìàìè, 
ðîáî÷îþ õóäîáîþ, ÿêîþ ïðîñòî íåîáõ³äíî êåðóâàòè äëÿ ¿õíüîãî æ çàãàëüíîãî 
äîáðà. Ãîñïîäàð³ æ ñâ³òó, êåð³âíà ñèëà ëþäñòâà, ìàþòü ïîòóðáóâàòèñÿ, ùîá ðî-
áî÷à õóäîáà áóëà íàãîäîâàíà òà ðîçâàæåíà, áî ³íàêøå âîíà íå çìîæå ³íòåíñèâíî 
é åôåêòèâíî ïðàöþâàòè. Îòæå, ³äå¿ ìîíä³àë³çìó ïîïðè âñþ ¿õíþ í³áèòî ëîã³÷íó 
îáóìîâëåí³ñòü íàñïðàâä³ º ÷åðãîâîþ óòîï³ºþ, ÿêà äàº çìîãó çíåäîëåíèì ÷åêàòè 
÷åðãîâîãî äèâà. 

Ìîíä³àë³çì ìàº ïåâíó ïðèòÿãàëüíó ñèëó, áî ïðîïîíóº ëþäñòâó óòîï³÷íó îìà-
íó “ïðîñòîãî” âèð³øåííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ ïðîáëåì ñâ³òîáóäîâè. Õî÷à 
ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî ïðîñòèõ øëÿõ³â ó òðàíñôîðìàö³¿ ëþäñòâà íåìàº, äëÿ áà-
ãàòüîõ íåòåðïëÿ÷èõ çàâæäè âèíèêàº ñïîêóñà íå ðîçâ’ÿçóâàòè Ãîðä³¿â âóçîë ïðî-
áëåì, à ðîçðóáàòè éîãî îäíèì óäàðîì. 

Ôàêòè÷íî ðåã³îíàëüíèì ïðîÿâîì ìîíä³àë³çìó º ³ íèí³øíÿ øèðîêîìàñøòàáíà 
àãðåñ³ÿ Ìîñêîâ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñóì³ø³ ³äåé ºâðàç³éñòâà ³ 
ñëîâ’ÿíîô³ëüñòâà. Ôàêòè÷íî ºâðàç³éñòâî ñôîðìóâàëîñÿ ÿê ìîñêîâñüêà øîâ³í³ñ-
òè÷íî-³ìïåðñüêà ðåàêö³ÿ íà óêðà¿íñüê³ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüí³ çìàãàííÿ ïî÷àòêó 
ÕÕ ñò., ùî ñòàíîâèëè íàéá³ëüøó çàãðîçó ðîñ³éñüêîìó ³ìïåð³àë³çìó. Çàñíîâíèêè 
ºâðàç³éñòâà áóëè äóæå ð³çíèìè ëþäüìè, ùî ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ ê³ëüêîõ 
íàïðÿìê³â ºâðàç³éñòâà, ÿê³ íåð³äêî âîðîãóþòü ì³æ ñîáîþ. 

²ç ãåîãðàô³÷íîãî ïîãëÿäó, ºâðàç³éö³ ââàæàþòü ªâðàç³þ, ÿêà ïðàêòè÷íî çá³ãà-
ºòüñÿ, íà ¿õíþ äóìêó, ç êîðäîíàìè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, à ï³çí³øå — ç ìåæàìè 
ÑÐÑÐ, îñîáëèâèì ãåîãðàô³÷íèì ñâ³òîì. Çâ³äñè ç’ÿâèëàñÿ ñïðîáà âèä³ëåííÿ, êð³ì 
ªâðîïè ³ Àç³¿, ùå îäí³º¿ ãåîãðàô³÷íî¿ ÷àñòèíè ñâ³òó ï³ä íàçâîþ “ªâðàç³ÿ”. Æàð-
ò³âíèêè îäðàçó îõðåñòèëè ¿¿ “Àç³îïîþ”. Âîíà í³áèòî ³ ó ô³çèêî-, ³ â ïîë³òèêî-, ³ â 
åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íîìó àñïåêòàõ º ö³ëêîì îêðåìîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òó. Î÷åâèäíî, 
ùî ïîä³áí³ íàìàãàííÿ ºâðàç³éö³â º àáñîëþòíî íàäóìàíèìè ³ íå ìàþòü æîäíèõ 
íàóêîâèõ ï³äñòàâ. Îá’ºäíàòè ÷è “âîçç’ºäíàòè” â îäèí ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íèé ³ 
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êóëüòóðíî-åòí³÷íèé ñâ³ò Åñòîí³þ, Ìîëäîâó, Òàäæèêèñòàí, ×å÷íþ, Òèâó, ×óêîò-
êó ³ Áàøêèð³þ, íàâ³òü ìàþ÷è íàéâèùèé ð³âåíü ôàíòàç³¿, í³êîìó ³ í³êîëè íå âäàñòü-
ñÿ. Öÿ øòó÷íà ç óñ³õ ì³ðêóâàíü ïîáóäîâà çà áóäü-ÿêîãî ïîñëàáëåííÿ ðîñ³éñüêîãî 
³ìïåðñüêîãî “ñêð³ïëþâàëüíîãî ðîç÷èíó” íåìèíó÷å ðîçïàäàºòüñÿ. 

Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³äåÿ “âèñîêîãî ³ñòîðè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ Ðîñ³¿”, ÿêà 
ìàº íàñèëüíî, øëÿõîì ðåïðåñ³é ³ ãåíîöèäó, “îùàñëèâèòè” íàðîäè, ùî õî÷óòü 
æèòè ñâî¿ì âëàñíèì, â³äì³ííèì â³ä ðîñ³éñüêîãî, æèòòÿì, çíàéøëà ðîçâèòîê ó 
ñëîâ’ÿíîô³ëüñòâ³. Ãîëîâíîþ ³äåºþ îñòàííüîãî áóëî îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñëîâ’ÿíñüêèõ 
íàðîä³â ï³ä åã³äîþ Ðîñ³¿. 

Îäíàê ñëîâ’ÿíîô³ëüñòâî, ÿê ³ ºâðàç³éñòâî, çàçíàëî ô³àñêî ñàìå íà åòàï³ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³äå¿. ²ñòîð³ÿ íå ðàç äåìîíñòðóâàëà àíòàãîí³çì ñëîâ’ÿíñüêèõ íà-
ðîä³â. Êð³ì òîãî, ãëèáèííîþ ãåíåòè÷íîþ ³ ìåíòàëüíîþ îñíîâîþ áàãàòüîõ 
ñëîâ’ÿíîìîâíèõ íàðîä³â íå º ñëîâ’ÿíñòâî ÿê ã³ëêà äàâíüî¿ ³íäîºâðîïåéñüêî¿ ÷è 
³íäîàð³éñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Òàê, ñëîâ’ÿíîìîâí³ áîëãàðè ìàþòü òþðêñüêó îñíîâó, 
á³ëîðóñè — ïðèáàëò³éñüêó, ðîñ³ÿíè — óãðî-ô³íñüêó. Íàâ’ÿçàíà ¿ì ìîâà 
ñëîâ’ÿíñüêî¿ ìîâíî¿ ãðóïè àæ í³ÿê íå çíèùèëà ãëèáèííî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ìåí-
òàëüíîñò³ öèõ íàðîä³â. Âîíè áëèçüê³ çà ìîâîþ, àëå äàëåê³ çà õàðàêòåðîì, ñïîñî-
áîì ìèñëåííÿ, óïîäîáàííÿìè òîùî. Â³äíîñèòè ñëîâ’ÿíîìîâíèõ óãðî-ô³í³â ìîñ-
êîâèò³â äî ñëîâ’ÿí — âñå îäíî, ùî â³äíîñèòè àíãëîìîâíèõ ÿìàéö³â äî àíãë³éö³â, 
ôðàíêîìîâíèõ ãà¿òÿí äî ôðàíöóç³â ÷è ³ñïàíîìîâíèõ ïàðàãâàéö³â äî ³ñïàíö³â. 

Ñõîæå íà òå, ùî Ïóò³í ç³ ñâî¿ì îòî÷åííÿì ïåðåáóâàº ï³ä ³äåîëîã³÷íèì âïëè-
âîì ²çáîðñüêîãî êëóáó, äå ç³áðàëèñÿ òåîðåòèêè áîæåâ³ëüíîãî “êîêòåéëþ” ³äåé 
ºâðàç³éñòâà, ñëîâ’ÿíîô³ëüñòâà, ìîíä³àë³çìó, ôàøèçìó, åêòðåì³çìó ³ òåðîðèçìó. 
Ñàìå ³çáîð³âö³ íà îñíîâ³ ñâî¿õ íàäóìàíèõ òåîðåòè÷íèõ ñõåì ïîðåêîìåíäóâàëè 
ïðåçèäåíòîâ³ Ìîñêîâ³¿ ðîçïî÷àòè 24 ëþòîãî øèðîêîìàñøòàáíó â³éñüêîâó àãðå-
ñ³þ ïðîòè Óêðà¿íè. Çã³äíî ç ¿õí³ìè ³äåîëîã³÷íèìè ïîñòóëàòàìè Óêðà¿íà ÿê 
ñëîâ’ÿíñüêà ³ ºâðàç³éñüêà êðà¿íà íå ïîâèííà áóëà ÷èíèòè îï³ð àãðåñîðó. Íå äó-
ìàþ, ùîá ³ñïàíîìîâí³ ìåêñèêàíö³ äîäóìàëèñÿ íàïàñòè íà ²ñïàí³þ, ñåðéîçíî 
ñïîä³âàþ÷èñü, ùî âîíè ç ³ñïàíöÿìè îäèí íàðîä ³ ³ñïàíö³ íå ÷èíèòèìóòü îïîðó 
¿õí³é àãðåñ³¿. Öå á ðîçãëÿäàëîñÿ ó ñâ³ò³ ÿê î÷åâèäíå áîæåâ³ëëÿ. Òà é íèí³, êîëè 
âñ³ ö³ íàäóìàí³ ñõåìè ïîëåò³ëè øêåðåáåðòü ³ æîäíà â³éñüêîâà ÷àñòèíà Óêðà¿íè íå 
çäàëàñÿ é íå ïåðåéøëà íà á³ê îêóïàíòà, âèñóâàþòüñÿ âñå íîâ³ ³ íîâ³ ïîÿñíåííÿ 
òîãî, ÷îìó òåîð³¿ ºâðàç³éñòâà ³ ñëîâ’ÿíîô³ëüñòâà âèÿâèëèñÿ àáñîëþòíî íåñïðî-
ìîæíèìè. Íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî, â³äáóâàºòüñÿ “ðîçâèòîê” òåîð³¿ ºâðàç³éñòâà äî 
âñüîãî “ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó”, âêëþ÷àþ÷è âñ³ ñëîâ’ÿíñüê³ äåðæàâè ªâðîïè. 
Óìîâîþ ïðèïèíåííÿ âîºí â ªâðîï³ âèñóâàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ ÑÐÑÐ 
³ Âàðøàâñüêîãî äîãîâîðó, õî÷ äëÿ âñ³õ ïðèòîìíèõ ëþäåé î÷åâèäíî, ùî ö³ºþ 
óìîâîþ º ò³ëüêè ðîçïàä Ðîñ³¿. Ä³éñíî, ï³ñëÿ öüîãî âñ³ â³éíè, òåðîðèñòè÷í³ àêòè, 
çâ³ðÿ÷³, ãåíîöèäí³ ðåæèìè ïðèïèíÿòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, õî÷ ³ íå íàçàâæäè.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ðîáèìî âèñíîâêè íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íî¿ ïðàâäè, ùî ìîíä³à-
ë³çì, ÿê ãëîáàëüíèé, òàê ³ ðåã³îíàëüíèé, íå ë³êâ³äîâóº â³éíè, à íàâïàêè, ïðîâîêóº 
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¿õ. “Îùàñëèâèòè” ëþäñòâî áåç çàãàðáíèöüêèõ âîºí ³ ìàñøòàáíîãî ãåíîöèäó íå 
ìîæëèâî. Îòæå, ðîáèìî îá´ðóíòîâàíèé âèñíîâîê íà ïîòî÷íèé ïåð³îä. Îçäî-
ðîâëåííÿ ñèòóàö³¿ ó ñâ³ò³ â íàø ÷àñ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ³ 
óçãîäæåíèõ ä³é âñüîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ñâ³òó, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçïàä Ðîñ³¿ íà 
îêðåì³ äåðæàâè. Ðîçìîâè äåÿêèõ çàõ³äíèõ òåîðåòèê³â ïðî òå, à êóäè ä³âàòè ÿäåð-
íó çáðîþ Ìîñêîâ³¿, ¿¿ àðì³þ, ÔÑÁ òîùî, íàãàäóþòü òàê³ æ ïîáîþâàííÿ çàõ³ä-
íèõ ë³äåð³â ùîäî ðîçïàäó ÑÐÑÐ. Òîä³ âîíè òåæ çàÿâëÿëè, ùî ÑÐÑÐ í³êîëè íå 
ðîçïàäåòüñÿ, áî êóäè æ ä³íóòüñÿ éîãî íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ ÿäåðíèé ïîòåíö³àë, 
àðì³ÿ, ÊÄÁ òîùî. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Ðåéãàí íå äóæå çàìîðî÷óâàâñÿ âñ³ëÿêèìè 
íàäóìàíèìè òåîð³ÿìè. Â³í ïðîñòî îãîëîñèâ ÑÐÑÐ ³ìïåð³ºþ çëà, ÿêîþ öÿ äåð-
æàâà ðåàëüíî é áóëà, ³ çðîáèâ âñå äëÿ ¿¿ ðîçïàäó. Íèí³ æ ó ÑØÀ ïåðåâàæàþòü 
³äå¿ àòëàíòèçìó, ÿê³ ïðîïàãóº ùå æèâèé Ãåíð³ Ê³ññ³íäæåð. Îäíàê âîíè âæå çà-
ñòàð³ëè, ÿê ³ îäèí ç ¿¿ ãîëîâíèõ àïîëîãåò³â. 

²äåîëîã³÷íà êðèçà íà Çàõîä³, ÿêèé íå çíàº, ùî ðîáèòè ç Ìîñêîâ³ºþ òà ¿¿ áî-
æåâ³ëüíèìè ë³äåðàìè-ìàí³ÿêàìè, ÿñêðàâî ïðîÿâèëàñÿ ï³ä ÷àñ øèðîêîìàñøòàá-
íî¿ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ Ìîñêîâ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè. Íå ìàþ÷è ³äåîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóí-
òÿ, ñïåöñëóæáè çàõ³äíèõ êðà¿í âèð³øèëè, ùî Óêðà¿íà ÿê íåçàëåæíà äåðæàâà ï³ä 
íàòèñêîì ðîñ³éñüêèõ â³éñüê çíèêíå ç ïîë³òè÷íî¿ ìàïè ñâ³òó çà 2-3 äí³, ìàêñèìóì 
çà òèæäåíü. Ñàìå òàê³ äîïîâ³äí³ çàïèñêè ëÿãëè íà ñòîëè ïðåçèäåíò³â ³ ïðåì’ºð-
ì³í³ñòð³â íàéðîçâèíóò³øèõ äåðæàâ ñâ³òó. ² âîíè â³ääàëè áåçïðåöåäåíòíå â äè-
ïëîìàòè÷í³é ³ñòîð³¿ ñó÷àñíîñò³ ðîçïîðÿäæåííÿ ñâî¿ì ïîñîëüñòâàì — áåç ðîç-
ðèâó äèïëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí ïîêèíóòè ñòîëèöþ Óêðà¿íè. Ç ãàíüáîþ âîíè ¿¿ 
ïîêèíóëè, ùîá ç á³ëüøîþ ãàíüáîþ ïîò³ì äî íå¿ ïîâåðíóòèñÿ, êîëè âñ³ “òåîðåòè÷-
í³” ðîçðàõóíêè âèÿâèëèñÿ íåïðàâèëüíèìè. Íå ìàþ÷è âëàñíî¿ ³äåîëîã³¿, âîíè êî-
ðèñòóâàëèñÿ ³äåÿìè ºâðàç³éñòâà ³ ñëîâ’ÿíîô³ëüñòâà, ÿê³ ïåðåäð³êàëè Óêðà¿í³ 
øâèäêå âõîäæåííÿ äî ñêëàäó Ðîñ³¿.

Ï³äðèâ ó Ï³äìîñêîâ’¿ ìàøèíè ãîëîâíîãî ³äåîëîãà ºâðàç³éñòâà Äóã³íà ãîâî-
ðèòü ïðî òå, ùî ëþäñòâî ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòè íåáåçïåêó ö³º¿ òåîð³¿. Ôàêòè÷-
íî Äóã³í ³ éîãî îòî÷åííÿ âèñòóïàþòü â ðîë³ Ðîçåíáåðãà â ã³òëåð³âñüê³é Í³ìå÷÷è-
í³, ÿêèé áóâ ñòðà÷åíèé çà âèðîêîì Íþðíáåðçüêîãî òðèáóíàëó ÿê îäèí ³ç ãîëîâ-
íèõ íàöèñòñüêèõ çëî÷èíö³â. ªâðàç³éñòâî íàìàãàºòüñÿ âèïðàâäàòè, ³äåîëîã³÷íî 
îá´ðóíòóâàòè áóäü-ÿêó àãðåñ³þ Ìîñêîâ³¿ íà òåðåíàõ êîëèøíüî¿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïå-
ð³¿ ³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. 

²ñòîð³ÿ ³ç çàõîïëåííÿì ìîñêîâèòàìè íàéïîòóæí³øî¿ â ªâðîï³ Çàïîð³çüêî¿ 
àòîìíî¿ ñòàíö³¿, ÿêó Ìîñêîâ³ÿ ïîñòàâèëà íà ìåæó ÿäåðíî¿ êàòàñòðîôè, ãîâîðèòü 
ïðî òå, ùî ìîñêîâèòè º âàðâàðñüêèì íàðîäîì, à Ìîñêîâ³ÿ — âàðâàðñüêîþ äåð-
æàâîþ. Âîíè âèÿâèëèñÿ íå ñïðîìîæíèìè äî ñóñï³ëüíîãî ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, 
³ öå â íèõ — íà ãåíåòè÷íîìó ð³âí³. Òóò óæå íå äî íàäóìàíèõ ³äåîëîã³÷íèõ âïðàâ 
êàá³íåòíèõ ó÷åíèõ. Ñâ³ò ïîñòàâëåíî íå ìåæó ÿäåðíî¿ êàòàñòðîôè ãëîáàëüíîãî 
õàðàêòåðó. Íàðåøò³ ëþäè çâåðíóëè óâàãó íà òå, ùî àãðåñ³ÿ îäí³º¿ äåðæàâè ïðîòè 
³íøî¿ — öå íå ëèøå íåñïðàâåäëèâà ãåíîöèäíà â³éíà. Ó ñó÷àñíîìó ÿäåðíîìó 
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ñâ³ò³ âîíà çàãðîæóº íå ò³ëüêè çàñòîñóâàííÿì ÿäåðíî¿ çáðî¿, àëå é ãðàíä³îçíèìè 
òåõíîëîã³÷íèìè êàòàñòðîôàìè. Îçáðîºí³ àâòîìàòàìè, ãàðìàòàìè, “Ãðàäàìè”, 
“Ñìåð÷àìè” òà ³íøèì ñìåðòîíîñíèì çàë³çîì âàðâàðè çäàòí³ ñâî¿ìè ä³ÿìè ïî-
ñòàâèòè ñâ³ò íà ìåæó çàãèáåë³. 

Òî ÷è º ó ñó÷àñíîãî ñâ³òó ÿê³ñü ïåðñïåêòèâè âèæèâàííÿ? Ìè íà âëàñíîìó 
ã³ðêîìó äîñâ³ä³ ïåðåêîíàëèñÿ, ùî ôîðìóëà “ïðîñòî íåîáõ³äíî ïåðåñòàòè ñòð³ëÿ-
òè” íå ä³º. Âñå á³ëüøå ï³äëÿãàº ñóìí³âó ³ â³äîìà ùå ç ÷àñ³â Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ 
ôîðìóëà: õî÷åø ìèðó, ãîòóéñÿ äî â³éíè. Ñâ³ò óñå ìåíøå áåðåæå óí³âåðñàëüíà â 
ìèíóëîìó ìîæëèâ³ñòü àãðåñîðó îòðèìàòè ó â³äïîâ³äü ã³äíó â³äñ³÷. ÇÌ² äåðæà-
âè-àãðåñîðà çäàòí³ íàñò³ëüêè çàçîìáóâàòè âëàñíå íàñåëåííÿ, ùî âîíî âòðà÷àº 
³íñòèíêò ñàìîçáåðåæåííÿ. Ïðè öüîìó òåõíîëîã³¿ ìàñîâîãî çîìáóâàííÿ ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþþòüñÿ. 

Ñàìà ïî ñîá³ çáðîÿ íå ïðîâîêóº â³éíè, à íàâïàêè, ¿õ îáìåæóº. Ó öüîìó ñåíñ³ 
ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêà â³éíà º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì. ×èì á³ëüøå çáðî¿ îòðèìóº 
Óêðà¿íà, òèì ìåíøèìè ñòàþòü àãðåñèâí³ ìîæëèâîñò³ Ìîñêîâ³¿. Ôàêòè÷íî Êè¿â 
³ Õàðê³â âðÿòóâàëà â³ä çàõîïëåííÿ âàðâàðàìè-ìîñêîâèòàìè ñàìå ìàñîâà ðîçäà÷à 
çáðî¿ íàñåëåííþ. Áóëè ìàéæå îäðàçó ñôîðìîâàí³ çàãîíè òåðèòîð³àëüíî¿ îáîðî-
íè, ÿê³ äàëè â³äñ³÷ ðåãóëÿðí³é ðîñ³éñüê³é àðì³¿. Íàÿâí³ñòü òàêèõ çàãîí³â ñòàëà 
ïîâíîþ íåñïîä³âàíêîþ äëÿ ìîñêîâèò³â. À ïîò³ì ñàìå îçáðîºíà òåðèòîð³àëüíà 
îáîðîíà ïî íî÷àõ ïðîñòî âèíèùóâàëà çàãàðáíèê³â, ùî ïðèìóñèëî ¿õ âòåêòè ç-ï³ä 
Êèºâà.

Íèí³øíº ñòîë³òòÿ — ñòîë³òòÿ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é. Íàïåâíî, 
ñàìå â ö³é öàðèí³ é êðèºòüñÿ ïîðÿòóíîê ëþäñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîçâè-
òêó. Äåìîêðàòè÷í³ êðà¿íè íå ñõèëüí³ â÷èíÿòè àãðåñ³þ ïðîòè ³íøèõ äåðæàâ. Íà-
òîì³ñòü öèì ãð³øàòü ð³çí³ òîòàë³òàðí³ äåðæàâè òèïó Ìîñêîâ³¿, ÊÍÄÐ, ²ðàíó, 
Á³ëîðóñ³ òîùî. Âîäíî÷àñ ñàìå ðîçâèíóò³ äåìîêðàòè÷í³ äåðæàâè õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ íàéâèùèì ð³âíåì ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ, 
çîêðåìà é îáîðîíè. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â íà æèòòºâî âàæëèâ³ òåõíîëîã³¿ 
íèí³ âèäàþòüñÿ ó ÑØÀ. Íàâ³òü Êèòàé ìàº ¿õ íàáàãàòî ìåíøå, íå êàæó÷è âæå 
ïðî Ìîñêîâ³þ, ÊÍÄÐ, ²ðàí, Á³ëîðóñü. Àâòîðèòàðíå ³ òîòàë³òàðíå ïðàâë³ííÿ íå 
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é. Ðîçóìí³, îñâ³÷åí³, ä³ºâ³ ëþäè íàìàãàþòü-
ñÿ ïîêèíóòè ö³ êðà¿íè ³ ïåðåáðàòèñÿ äî äåìîêðàòè÷íèõ. Íàâ³òü òîé ÿâíî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ñàíêö³é, ÿê³ ââåëè äåìîêðàòè÷í³ äåðæàâè ïðîòè òîòàë³òàðíèõ, 
ïåðåäóñ³ì Ìîñêîâ³¿, Á³ëîðóñ³, ²ðàíó, ÊÍÄÐ, ïðèçâ³â äî ïîñòóïîâî¿ äåãðàäàö³¿ 
â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó öèõ êðà¿í ³, â³äïîâ³äíî, ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé 
âåñòè àãðåñèâí³ â³éíè. 

Ó ðîçâèòêó òåõíîëîã³é áëîêóâàííÿ ìîæëèâîñòåé âåäåííÿ àãðåñèâíèõ âîºí òî-
òàë³òàðíèìè ðåæèìàìè, êîòð³ íåð³äêî î÷îëþþòü ïðîñòî ïñèõ³÷íî õâîð³ ëþäè, 
çäàòí³ íà áóäü-ÿêó àâàíòþðó, ³ñíóº ùå îäèí øëÿõ. Öå ðîçðîáêà òåõíîëîã³é äè-
ñòàíö³éíîãî áëîêóâàííÿ êîìàíä äåðæàâíèõ ìàí³ÿê³â íà çàïóñê ÿäåðíèõ ðàêåò, 
ïî÷àòîê íàçåìíèõ îïåðàö³é, áîìáàðäóâàííÿ ì³ñò òîùî. Òàêèì ÷èíîì, êîìàíäè 
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ìîæóòü íàäõîäèòè, àëå ¿õ íå âèêîíóâàòèìóòü â³äïîâ³äí³ òåõí³÷í³ ïðèñòðî¿, íå-
çâàæàþ÷è íà âèêîíàííÿ öèõ êîìàíä ëþäüìè. Íàñòóïíèé íàïðÿì — ðîçâèòîê 
òåõíîëîã³é äèñòàíö³éíîãî âïëèâó íà ëþäåé, ÿê³ äàþòü ³ âèêîíóþòü çëî÷èíí³ íà-
êàçè ïðî àãðåñ³þ. Ðîáîòè â öèõ íàïðÿìêàõ óæå âåäóòüñÿ. Òîòàë³òàðí³ ðåæèìè, 
íå çäàòí³ êîíêóðóâàòè ç äåìîêðàòè÷íèìè äåðæàâàìè â òåõíîëîã³÷íèõ ïèòàííÿõ, 
áóäóòü âñ³ëÿêî íàìàãàòèñÿ âèêðàñòè ö³ ñåêðåòè, çàâîëîä³òè íèìè. Òàê, ÿê Ðàäÿí-
ñüêèé Ñîþç âèêðàâ ñåêðåò âèðîáíèöòâà àòîìíî¿ áîìáè, ðàêåòí³ òåõíîëîã³¿ òîùî. 
Îäíàê öå íå ïðèçâåäå äî çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿ ó ñâ³ò³. ßêùî ³ òà, é ³íøà ñòîðîíè 
áóäóòü áëîêóâàòè âëàñí³ íàìàãàííÿ ðîçïî÷àòè â³éíó, îñòàííüî¿ ïðîñòî íå áóäå.

Îòæå, ÿêùî ìè íå ìîæåìî çì³íèòè ïðèòàìàííó ëþäèí³ àãðåñèâí³ñòü, ÿêùî 
íàðàç³ íåìàº ä³ºâèõ ì³æíàðîäíèõ ìåõàí³çì³â ïîêàðàííÿ àãðåñîðà (àáñîëþòíî 
íåä³ºâ³ ÎÎÍ, ÌÀÃÀÒÅ, ÞÍÅÑÊÎ, ÔÀÎ òîùî), ïîòð³áíî øóêàòè øëÿõè, 
ÿê³ â³äêðèâàº ïåðåä ëþäñòâîì óñå áóðõëèâ³øèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é. 

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 28.08.2022

Petro Masliak. Technological Salvation of the World System

The article is devoted to the search for ways to save humanity from the growing prob-
lems of the world structure, caused by the psychological instability of the leaders of au-
thoritarian and totalitarian states and their entourage. The growth of unmotivated ag-
gressiveness of the population of certain countries threatens the world with complete 
destruction.

Key words: The Third World War, genetic aggressiveness of humanity, ideas of cri-
sis — free development of humanity, globalism, Eurasianism, Slaviphilism.
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ÑÂ²ÒËÎ ßÊ ÕÓÄÎÆÍ²É ÇÀÑ²Á Ó ËÀÍÄØÀÔÒÍÎÌÓ 
ÏÐÎªÊÒÓÂÀÍÍ²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ñâ³òëîòåõí³÷íèõ çàñîá³â ó êîí-
òåêñò³ çàñîá³â õóäîæíüî¿ âèðàçíîñò³ â ëàíäøàôòíîìó ïðîºêòóâàíí³. Àêöåíòîâàí³ ïè-
òàííÿ çàñîá³â ³ ïðèéîì³â ëàíäøàôòíîãî îñâ³òëåííÿ. Îïèñóþòüñÿ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³÷-
í³ ñõåìè ³ ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ. Íàâåäåí³ ïðèêëàäè ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñâ³ò-
ëîòåõí³÷íèõ çàñîá³â ó äèçàéí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òëîäèçàéí, îñâ³òëåííÿ, ñâ³òëîòåõí³÷í³ çàñîáè.

Íàö³îíàëüíå â³äðîäæåííÿ òà äîêîð³íí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³, ¿¿ ùèðå ïðàãíåííÿ äî ºâðî³íòåãðàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü îíîâëåííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî çì³ñòó îñâ³òè äèçàéíåðà â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ 
êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ ïîòðåá. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîòðåáà â 
³ííîâàö³éíîìó âïðîâàäæåíí³ íàéíîâ³øèõ òåõíîëîã³é îñâ³òëåííÿ ÿê àíàëîã³â äî 
íàéêðàùèõ ðîá³ò ìàéñòð³â ñâ³òëîäèçàéíó1.

1 ×èð÷èê Ñ.Â. Ñâ³òëîäèçàéí : íàâ÷. ïîñ³á. / Ñ.Â. ×èð÷èê. — 2-ãå âèä. — Êè¿â : ÑÒ-Äðóê, 
2020. — 160 ñ. : ³ë.; ×èð÷èê Ñ.Â. Ñâ³òëîäèçàéí ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè / Ñ.Â. ×èð-

© Ñ. ×èð÷èê, 2022

Ñåðã³é
×èð÷èê

Ïðîôåñîð êàôåäðè òåîðåòè÷íèõ äèñöèïë³í òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè Êè¿âñüêî¿ äåðæàâíî¿ àêàäåì³¿ äåêî-
ðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà ³ äèçàéíó ³ìåí³ 
Ìèõàéëà Áîé÷óêà, äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

ÑÏÅÖ²ÀËÜÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ
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Âèäè ³ ïðèéîìè ëàíäøàôòíîãî îñâ³òëåííÿ. Ïåðåä âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ 
âèä³â ëàíäøàôòíîãî îñâ³òëåííÿ ñë³ä íàçâàòè òàê³ òèïè ï³äñâ³÷óâàííÿ2:

— çàãàëüíèé — çàëèâíå ñâ³òëî;
— àêöåíòóþ÷å ï³äñâ³÷óâàííÿ.
Çà äîïîìîãîþ ïðàâèëüíîãî áàëàíñó ì³æ çàëèâíèì ñâ³òëîì ³ ñâ³òëîâèìè àê-

öåíòàìè äîñÿãàºòüñÿ âèñîêèé õóäîæí³é öåíç ïðîºêòó îñâ³òëåííÿ, âèä³ëÿþòüñÿ 
ãîëîâí³ åëåìåíòè êàðòèíè ³ ôîêàëüí³ òî÷êè, ôîðìóþòüñÿ ïëàâí³ ïåðåõîäè äî 
äðóãîðÿäíèõ åëåìåíò³â.

Âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ëàíäøàôòíîãî îñâ³òëåííÿ3: 
— çàãàëüíå îñâ³òëåííÿ;
— àðõ³òåêòóðíå îñâ³òëåííÿ; 
— ï³äñâ³÷óâàííÿ ðîñëèííèõ åëåìåíò³â;
— ï³äñâ³÷óâàííÿ âîäíèõ îá’ºêò³â.
Çàãàëüíå îñâ³òëåííÿ. Ñâ³òëîäèçàéí ä³ëÿíêè çà äîïîìîãîþ âì³ëî ï³ä³áðàíèõ 

³ ðîçì³ùåíèõ îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèëàä³â (ð³çíèõ çà êîíñòðóêö³ºþ ³ äèçàéíîì ë³õ-
òàð³â, ïðîæåêòîð³â, ï³äâ³ñíèõ ëàìï, áðà, äåêîðàòèâíèõ îïîð, áîëëàðä³â òîùî) 
ï³äêðåñëþº éîãî ïëàíóâàííÿ, ðîçòàøóâàííÿ ìàéäàí÷èê³â, äîð³æîê, àëåé òà 
ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â.

Îñâ³òëåííÿ ôàñàäó áóä³âë³. Åôåêòíèé ñâ³òëîäèçàéí ìîæå ï³äêðåñëèòè äî-
ñòî¿íñòâà àðõ³òåêòóðè áóä³âë³, îêðåì³ ôðàãìåíòè áóäèíêó, ôàêòóðó ñò³í àáî äàõó, 
âèä³ëèòè ¿õ êðàñó é îðèã³íàëüí³ñòü. Îñâ³òëþâàëüí³ ïðèëàäè äëÿ äîìó ï³äáèðà-
þòüñÿ åëåãàíòí³ é êðàñèâ³, ¿õ âñòàíîâëþþòü íà ñò³íàõ, êîçèðêó áóä³âë³, âáóäîâó-
þòü ó çåìëþ, äîìàãàþ÷èñü êîìá³íóâàííÿ ï³äñâ³òîê ð³çíèõ âèä³â.

Ùîá ñòâîðèòè íåñòàíäàðòíèé âèãëÿä, ïîêàçàòè àðõ³òåêòóðíèé îá’ºêò àáî 
ï³äêðåñëèòè ïåâíó ôîðìó áóäîâè ï³ä ïîòð³áíèì ðàêóðñîì, âèêîðèñòîâóþòü àð-
õ³òåêòóðíå ï³äñâ³÷óâàííÿ áóä³âåëü. Öå íàéêðàùèé ñïîñ³á ïðèâåðíóòè óâàãó äî 
áóä³âë³ â òåìíèé ÷àñ äîáè. Ïðîôåñ³éíà óñòàíîâêà ñâ³òëîòåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ 
äîçâîëèòü çðîáèòè áóäü-ÿêó áóä³âëþ öåíòðîì óâàãè ëþäåé.

Ïðè ïðîºêòóâàíí³ àðõ³òåêòóðíîãî îñâ³òëåííÿ âðàõîâóþòü: 1) àðõ³òåêòóðíó 
ôîðìó, êîíñòðóêö³þ, ïðîïîðö³¿; 2) õàðàêòåð ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ àðõ³òåêòóðíî¿ 
÷àñòèíè ôàñàäó äî ³íøî¿; 3) êîë³ð. Öå äóæå ñêëàäíà ³íæåíåðíà çàäà÷à. Ïðîòå 
ïðè íèí³øí³õ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåííÿõ ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ ïðàêòè÷íî áóäü-
ÿêî¿ ³äå¿.

Õóäîæíº ï³äñâ³÷óâàííÿ áóä³âåëü ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíîãî ï³äõîäó ³ âèñîêî-
ÿê³ñíîãî ñâ³òëîòåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ. Ñó÷àñí³ ïðèëàäè äàþòü çìîãó ñòâîðþâà-
òè êîíô³ãóðàö³¿ ìàëþíê³â íà ñò³íàõ áóäèíê³â, óí³êàëüíå ñåíñîðíå ï³äñâ³÷óâàííÿ ³ 

÷èê // Äåì³óðã: ³äå¿, òåõíîëîã³¿, ïåðñïåêòèâè äèçàéíó : íàóê. æóðí. / ÌÎÍ Óêðà¿íè ; Ì³íêóëüò 
Óêðà¿íè ; Êè¿â. íàö. óí-ò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ. — Âèï. 2. — Êè¿â : Âèä. öåíòð ÊÍÓÊ³Ì, 2018. — 
Ñ. 18—30.

2 ×èð÷èê Ñ.Â. Ñâ³òëîäèçàéí : íàâ÷. ïîñ³á. / Ñ.Â. ×èð÷èê. — 2-ãå âèä. — Êè¿â : ÑÒ-Äðóê, 
2020. — 160 ñ. : ³ë.

3 Òàì ñàìî.
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äèíàì³÷íå îñâ³òëåííÿ. Ìîæëèâà òàêîæ çì³íà ñïðÿìîâàíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ é êî-
ëüîðîâîñò³. Òàê³ òåõíîëîã³¿ ïðîñòî ïîæâàâëÿòü áóäèíîê, íàïîâíèâøè éîãî çîâ-
í³øí³ ïîâåðõí³ ïàë³òðîþ æèâèõ îáðàç³â òà îá’ºêò³â.

²ñíóþòü òðè îñíîâíèõ ïðèíöèïè ï³äñâ³÷óâàííÿ áóä³âåëü.
1. Çàëèâíå ï³äñâ³÷óâàííÿ áóä³âåëü ïðèçíà÷åíå äëÿ îñâ³òëåííÿ áóä³âåëü ö³ë-

êîì ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ï³äñâ³÷óâàííÿ âåëèêèõ îá’ºêò³â, çàçâè÷àé íåæèòëîâèõ. 
Çà äîïîìîãîþ ïîòóæíèõ ïðîæåêòîð³â, ðîçòàøîâàíèõ íà çåìë³ àáî íà ñóñ³äí³õ 
îá’ºêòàõ, âóëè÷í³ ë³õòàð³, áóä³âëþ àáî îêðåì³ éîãî ôàñàäè âèñâ³òëþþòü äëÿ âè-
ÿâëåííÿ çàãàëüíîãî éîãî âèãëÿäó. Öåé òèï àðõ³òåêòóðíîãî ï³äñâ³÷óâàííÿ äîáðå 
ï³äêðåñëþº ôîðìó îá’ºêòà, âèä³ëÿþ÷è îðèã³íàëüí³ äåòàë³. Çàëèâíå îñâ³òëåííÿ 
îñîáëèâî ï³äõîäèòü äëÿ öåðêîâ ³ ñîáîð³â, äëÿ ì³ñöü, äå ââå÷åð³ ³ âíî÷³ íå âåäåòü-
ñÿ àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü (ôîòî 1).

Ôîòî 1

2. Ëîêàëüíå ï³äñâ³÷óâàííÿ áóä³âåëü — îñâ³òëþâàëüí³ ïðèëàäè îñâ³òëþþòü 
îêðåìî íàéá³ëüø âèðàçí³ ÷àñòèíè ôàñàäó ³ ï³äêðåñëþþòü ñòðóêòóðó ñïîðóäè. 
Çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåì ïðîæåêòîð³â ñïðÿìîâàíîãî ñâ³òëà, ðîçòàøî-
âàíèõ áåçïîñåðåäíüî íà ôàñàä³ áóä³âë³. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ï³äñâ³÷óâàííÿ 
áàëêîí³â, êàðíèç³â, áàëþñòðàä ³ ôðèç³â (ôîòî 2).
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Ôîòî 2

3. Ïðèõîâàíå ï³äñâ³÷óâàííÿ áóä³âåëü — öå ïîð³âíÿíî íîâèé âèä ï³äñâ³÷ó-
âàííÿ, êîëè îñâ³òëþâàëüí³ ñèñòåìè íå âèñâ³òëþþòü ïîâåðõíþ áóä³âë³, à ñòâîðþ-
þòü âëàñíèé ñâ³òëîâèé ìàëþíîê, ÿêèé ìîæå àáî íàñë³äóâàòè àðõ³òåêòóðíèé âè-
ãëÿä áóä³âë³, àáî ñòâîðþâàòè íà íüîìó äåêîðàòèâí³ êîìïîçèö³¿ (ôîòî 3—4).

 

Ôîòî 3 Ôîòî 4
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Ï³äñâ³÷óâàííÿ ðîñëèííèõ åëåìåíò³â. Ëàíäøàôòíèé äèçàéí íå ìîæëèâèé 
áåç çåëåíèõ íàñàäæåíü, ÿê³ òàêîæ çíà÷íî âèãðàþòü ïðè íàïðàâëåíîìó îñâ³òëåí-
í³. Äåðåâà, ÷àãàðíèêè, êâ³òè, ãàçîíè òà êëóìáè çäàòí³ “çàãðàòè” ïî-íîâîìó ïðè 
âì³ëîìó ñâ³òëîäèçàéí³. Îñâ³òëþâàëüí³ äæåðåëà, ¿õíþ âèñîòó, ïîòóæí³ñòü ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ï³äáèðàþòü ç óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ îáñòàâèí: ðîçì³ðó é ôîðìè ðîñ-
ëèí, ôàêòóðè ñòîâáóð³â òà ëèñòÿ, ¿õ ñâ³òëîïîãëèíàþ÷èõ âëàñòèâîñòåé ³ ñåçîííî¿ 
âèäîçì³íþâàíîñò³ (ôîòî 5).

Ôîòî 5

Ï³äñâ³÷óâàííÿ âîäíèõ îá’ºêò³â. Ëàíäøàôòíèé äèçàéí áóêâàëüíî âèäîçì³-
íþºòüñÿ ïðè îñâ³òëåíí³ âîäíèõ îá’ºêò³â: ïðèðîäíèõ ³ øòó÷íèõ ñòàâê³â, âîäîñïà-
ä³â, ñòðóìê³â, îçåð, ôîíòàí³â ³ áàñåéí³â. Õî÷à ñâ³òëîäèçàéí âîäíèõ îá’ºêò³â íàé-
ñêëàäí³øèé ÷åðåç ïåâí³ òåõí³÷í³ âèìîãè, ïðîòå ïðè ïðàâèëüíîìó ï³äõîä³ òàêèé 
äèçàéí ñòâîðþº äèâîâèæí³ çà êðàñîþ îá’ºêòè.

Ïðèéîìè ï³äñâ³÷óâàííÿ äåðåâ, ÷àãàðíèê³â ³ êâ³òíèê³â. Çàëåæíî â³ä ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ç óðàõóâàííÿì ïîðè ðîêó äëÿ âèÿâëåííÿ çåëåíèõ íàñàäæåíü 
âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ñâ³òëîâ³ ïðèñòðî¿, ùî çäàòí³ ìàêñèìàëüíî ïåðåäàòè ¿õ 
ôîðìó ³ íàòóðàëüíèé êîë³ð. Îêðåì³ äåðåâà, ÷àãàðíèêè ³ êâ³òè, à òàêîæ ãðóïè 
ðîñëèí ðåêîìåíäóºòüñÿ îñâ³òëþâàòè ñâ³òèëüíèêàìè ç ëàìïàìè ðîçæàðþâàííÿ 
àáî ïðîæåêòîðàìè ³ç ðòóòíèìè ëàìïàìè. Ðòóòí³ ëàìïè äîäàþòü ëèñòþ ïðèºì-
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íèé á³ðþçîâèé êîë³ð. Äëÿ ñòâîðåííÿ ö³êàâèõ êîë³ðíèõ êîìïîçèö³é ìîæíà ñêî-
ðèñòàòèñÿ çäàòí³ñòþ ð³çíèõ äæåðåë ñâ³òëà äàâàòè ò³ëüêè âëàñòèâèé éîìó åôåêò: 
îäíó ãðóïó äåðåâ, íàïðèêëàä, îñâ³òèòè ðòóòíèìè ëàìïàìè, ³íøó — ëàìïàìè 
ðîçæàðþâàííÿ, êâ³òè — ëþì³íåñöåíòíèìè ëàìïàìè. 

Äëÿ îñâ³òëåííÿ äåðåâ ³ ÷àãàðíèê³â ëàìïè âñòàíîâëþþòü ï³ä êðîíîþ, íà ñòîâ-
áóð³ àáî íà çåìë³ ï³ä êðîíîþ îñòîðîíü â³ä äåðåâà àáî ÷àãàðíèêà. Äëÿ ï³äñâ³òêè 
îêðåìèõ äåðåâ ³ ÷àãàðíèê³â íàéá³ëüø åôåêòíå îñâ³òëåííÿ ðîñëèí ïåðøèì ³ äðó-
ãèì ñïîñîáàìè, ùî ñòâîðþº âðàæåííÿ ñâ³ò³ííÿ ðîñëèí çñåðåäèíè é îäíî÷àñíî 
÷³òêî ïîçèö³îíóº ¿õ íà òë³ òåìíîãî ìàñèâó àáî íåáà. Ïðè îñâ³òëåíí³ çíèçó äîáðå 
ï³äêðåñëþºòüñÿ ôîðìà äåðåâ.

Îñ³íí³ ÷åðâîí³, æîâò³ â³äò³íêè îñâ³òëþþòü ëàìïàìè ðîçæàðþâàííÿ. Âçèìêó 
çàñí³æåí³ ã³ëêè äåðåâ äîáðå ï³äñâ³÷óâàòè êîëüîðîâèìè äæåðåëàìè ñâ³òëà àáî âè-
êîðèñòîâóâàòè ïðèéîì, êîëè ëèñòÿí³ äåðåâà âèä³ëÿþòüñÿ ïó÷êîì ñâ³òëà, ñïðÿìî-
âàíèì ³ç çàäíüîãî ïëàíó íà ãðóïó äåðåâ. Òàêèé ïó÷îê ñòàº ñâîºð³äíèì áàçèñîì, 
íà ÿêîìó îáðèñè ãîëèõ ã³ëîê âèä³ëÿþòüñÿ òîíêèìè òåìíèìè ñèëóåòàìè. Á³ë³ 
ñòîâáóðè áåð³ç äîáðå îñâ³òèòè ñïðÿìîâàíèì óãîðó ïó÷êîì ñâ³òëà.

Â óìîâàõ ïàðêîâîãî ïåéçàæó ñë³ä ïðàâèëüíî ÷åðãóâàòè âèä³ëåí³ ñâ³òëîì íàé-
âàæëèâ³ø³ âóçëè (âõîäè, öåíòðàëüí³ ïëîù³, àðõ³òåêòóðí³ äîì³íàíòè òîùî), íàé-
á³ëüø êðàñèâ³ íàñàäæåííÿ òà çàò³íåí³ ìàñèâè é ãàçîíè (³ç çàíóðåííÿì ó òåìðÿâó 
ìåíø ïðèâàáëèâîãî); ñòâîðþâàòè êîëüîðîâ³ é îá’ºìí³ êîíòðàñòè, îñê³ëüêè 
êîíòðàñòí³ñòü ëåæèòü â îñíîâ³ çîðîâîãî ñïðèéíÿòòÿ. Äóæå ö³êàâà á³÷íà ï³äñâ³ò-
êà îêðåìèõ íàéÿñêðàâ³øèõ äåðåâ àáî ãðóï äåðåâ íà òë³ òåìíîãî çåëåíîãî ìàñèâó. 
²íîä³ äîö³ëüíî ð³âíîì³ðíî îñâ³òèòè âñå íåâåëèêå äåðåâî, à ³íîä³ íà êðîí³ âåëèêî-
ãî äåðåâà — ñòâîðèòè îäíó àáî ê³ëüêà ìàëüîâíè÷èõ ÿñêðàâèõ ïëÿì.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî äëÿ îñâ³òëåííÿ äåðåâ âèêîðèñòîâóþòü ëàìïè ðîçæàðþ-
âàííÿ ïîòóæí³ñòþ 100, 300, 500 Âò, ðòóòí³ ëàìïè 250 Âò. Äëÿ äåðåâ âèñîòîþ 
8—12 ì íåîáõ³äíî íå ìåíøå 2-3 ïðîæåêòîð³â.

Äåêîðàòèâíå îñâ³òëåííÿ êâ³òíèê³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Äëÿ êâ³òêîâèõ ðîñ-
ëèí ³ ãàçîí³â îñíîâíèì áóäå çàïîâíþþ÷å îñâ³òëåííÿ. Âàæëèâèé ï³äá³ð ñïåê-
òðàëüíîãî ñêëàäó äæåðåë ñâ³òëà ç óðàõóâàííÿì çàáàðâëåííÿ êâ³òíèê³â. ßê ïðà-
âèëî, êâ³òíèêè ï³äñâ³÷óþòü á³ëèì ñâ³òëîì, ùîá íå ñïîòâîðþâàëîñÿ íàòóðàëüíå 
çàáàðâëåííÿ ðîñëèí. ²íîä³ äëÿ ïîñèëåííÿ çàáàðâëåííÿ êâ³ò³â çàñòîñîâóþòü äæå-
ðåëà ñâ³òëà òàêî¿ ñàìî¿ òîíàëüíîñò³ (íàòð³ºâ³ — äëÿ êâ³ò³â ÷åðâîíî¿ ãàìè, ðòóò-
í³ — äëÿ êâ³ò³â ñèíüî-áëàêèòíèõ â³äò³íê³â). Ïðè÷îìó ó âñ³õ âèïàäêàõ ð³âåíü 
îñâ³òëåíîñò³ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè íîðìàëüíå êîë³ðíå ñïðèéíÿòòÿ ðîñëèí. Äëÿ 
ï³äñâ³òêè êâ³òíèê³â, êëóìá ³ ãàçîí³â ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³òèëüíèêè 
òèïó “ãðèáêè”, “ïàðàñîëüêè”, “äçâ³íî÷êè” ³ òîðøåðè ç ëàìïàìè ðîçæàðþâàííÿ 
ïîòóæí³ñòþ 100—150 Âò, ðîçòàøîâàí³ íà âèñîò³ 1,5—1,8 ì.

Êîíòóðíå îñâ³òëåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ï³äñâ³÷óâàííÿ äåðåâ ç ö³êàâîþ 
ôîðìîþ êðîíè, à òàêîæ äëÿ ïàðêîâèõ ñïîðóä, ùî ìàþòü âèðàçíèé ñèëóåò, íà-
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ïðèêëàä àòðàêö³îí³â, âõîä³â äî ïàðêó òîùî. Ïåâíó ðîëü òóò ìîæóòü ç³ãðàòè ñâ³ò-
ëîâ³ ñìóãè ³ íàïèñè ³ç ãàçîñâ³òíèõ òðóáîê.

Äëÿ îñâ³òëåííÿ îá’ºìíèõ ñïîðóä, îáåë³ñê³â, äåêîðàòèâíî¿ ñêóëüïòóðè, îêðå-
ìèõ äåðåâ ³ ÷àãàðíèê³â âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ äæåðåëà ñïðÿìîâàíîãî ñâ³òëà — 
ïðîæåêòîðè, âñòàíîâëåí³ íà íåâèñîêèõ ï³äñòàâêàõ, ó ïëîùèí³ çåìë³ àáî ó ñïåö³-
àëüíèõ áåòîííèõ âè¿ìêàõ. Çðó÷íî âèñâ³òëþâàòè äåðåâà, îáëÿìîâàí³ ù³ëüíèì 
íèçüêèì ÷àãàðíèêîì, ÿêèé ìàñêóº ïðîæåêòîð â³ä î÷åé ñïîñòåð³ãà÷à.

Ïðè îñâ³òëåíí³ ñó÷àñíî¿ àðõ³òåêòóðè “íà ïðîñâ³ò” ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî 
ðîçì³ùåííÿ äæåðåë ñâ³òëà âñåðåäèí³ áóä³âë³, òàê âîíè âèêîíóþòü ïîäâ³éíó 
ðîëü — óòèë³òàðíó (îñâ³òëåííÿ ³íòåð’ºð³â) òà àðõ³òåêòóðíó, — ôîðìóþ÷è çî-
âí³øí³é ñâ³òëîâèé âèãëÿä áóäèíêó ³ âñüîãî êîìïëåêñó.

Îñâ³òëåííÿ êîâçàþ÷èì ïðîìåíåì çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äæåðåë ñâ³òëà, 
ðîçòàøîâàíèõ íà ñàìîìó îá’ºêò³ àáî â áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ â³ä íüîãî.

Ó ïàðêàõ íàáóëè ïîøèðåííÿ ñó÷àñí³ ñêëÿí³ ïàâ³ëüéîíè, ùî ôóíêö³îíóþòü ó 
âå÷³ðí³é ÷àñ ÿê ã³ãàíòñüê³ ñâ³òèëüíèêè. Îñîáëèâî âîíè ìàëüîâíè÷³ ó ðàç³ ðîçì³-
ùåííÿ ïîáëèçó âîäîéì, êîëè âîäÿíà ïîâåðõíÿ, â³äáèâàþ÷è ÿñêðàâî îñâ³òëåíó 
áóä³âëþ, ï³äñèëþº êîíòðàñòè ³ ãðó ôàðá, ñóïðîâîäæóþ÷è ¿õ ÿñêðàâèìè â³äáëèñ-
êàìè âîäè. 

ßê âäàëèé ïðèêëàä òàêîãî îñâ³òëåííÿ ìîæíà ïðèâåñòè ã³ãàíòñüêå âàíòîâå ïî-
êðèòòÿ ïëîùåþ ïîíàä 70 òèñ. ì2, âèêîíàíå ³ç ñ³òêè ñòàëåâèõ òðîñ³â ³ ïðîçîðî¿ 
ïëàñòèêîâî¿ ïë³âêè, ðîçì³ùåíå íàä ãîëîâíîþ ñïîðòèâíîþ ñïîðóäîþ Îë³ìï³é-
ñüêîãî ïàðêó â Ìþíõåí³. Âîíî ïåðåòâîðþºòüñÿ ââå÷åð³ ó âåëè÷åçíèé ñâ³òèëüíèê 
(ôîòî 6—7). 

 

Ôîòî 6 Ôîòî 7

Íåçâàæàþ÷è íà ãðàíä³îçí³ ðîçì³ðè, ïîêðèòòÿ ñïðàâëÿº âðàæåííÿ ëåãêîñò³, 
ï³äêðåñëþº ïðîñòîðîâå âèð³øåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó, âèçíà÷àþ÷è éîãî àðõ³òåê-
òóðíèé âèãëÿä. Ñâ³òëîïîêðèòòÿ ñì³ëèâèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì, ùî çä³éìàºòüñÿ 
ãîñòðèìè âåðøèíàìè äî íåáà, äîáðå âèä³ëÿºòüñÿ íà òåìíîìó ôîí³ ã³ð, íåáà ³ ï³â-
êîëîì îõîïëþº êàçêîâî îñâ³òëåíó ãîëîâíó îë³ìï³éñüêó ïëîùó ³ç ïðàïîðàìè êðà-
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¿í — ó÷àñíèöü Îë³ìï³àäè, ñòâîðþþ÷è íåçàáóòíþ ôàíòàñòè÷íó êàðòèíó. Ç ï³â-
äåííîãî áîêó ïðîñò³ð â³äêðèâàºòüñÿ íà øèðîêó ãëàäü øòó÷íîãî îçåðà ç á³ëîñí³æ-
íèìè ñòðóìåíÿìè ôîíòàíà ³ ìàëüîâíè÷èé ïàãîðá ç ï³äñâ³÷åíèìè ð³çíîáàðâíèìè 
êóùàìè.

Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîºêò îñâ³òëåííÿ òåðèòîð³¿ çåëåíèõ íàñàäæåíü, çíà÷íó óâàãó 
ñë³ä ïðèä³ëÿòè ðîçðîáö³ ³ ñòâîðåííþ ë³õòàð³â ïðèâàáëèâî¿ ôîðìè (îïîð ñâ³òèëü-
íèê³â). Âîíè ìàþòü áóòè ïðîïîðö³éíèìè, ãàðìîí³éíî âïèñóâàòèñü â àðõ³òåêòóð-
íå ñåðåäîâèùå íå ò³ëüêè ââå÷åð³, à é óäåíü, êîëè ë³õòàð³ ñòàþòü ìàëèìè àðõ³òåê-
òóðíèìè ôîðìàìè. Îïîðè ïîâèíí³ áóòè ëåãêèìè ³ âèòîí÷åíèìè, äîáðå âïèñóâà-
òèñü ó ïðèðîäíå îòî÷åííÿ.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä îñâ³òëåííÿ ðîñëèííîñò³ íåîáõ³äíî 
÷³òêî ðîçóì³òè äåÿê³ áàçèñí³ âëàñòèâîñò³ ðîñëèí. Íàñàìïåðåä öå òåêñòóðí³ âëàñ-
òèâîñò³ ñòîâáóðà, ðîçãàëóæåííÿ, ôîðìà ëèñòÿ, ñåçîíí³ êîëüîðè, ãóñòîòà, ïðîçî-
ð³ñòü êðîíè, ôîðìà ³ êîë³ð öâ³ò³ííÿ, øâèäê³ñòü ðîñòó ðîñëèí. Çàëåæíî â³ä öèõ 
âëàñòèâîñòåé íåîáõ³äíî âèáèðàòè ïðèéîìè îñâ³òëåííÿ.

ßêùî äåðåâî ìàº ãóñòó íåïðîçîðó êðîíó, òî ñâ³òèëüíèêè ñë³ä âñòàíîâëþâàòè 
íà ïåâí³é â³äñòàí³ â³ä íüîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè çàïîâíþþ÷å îñâ³òëåííÿ êðîíè çî-
âí³. ßêùî êðîíà ïðîçîðà, ñâ³òèëüíèêè ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ çáëèçüêà ³ íà-
ïðàâëåí³ âñåðåäèíó êðîíè, ùî çàáåçïå÷èòü ñâ³ò³ííÿ ëèñòÿ. Âèñîê³ äåðåâà ï³ðàì³-
äàëüíî¿ ôîðìè (ÿëèíè, êèïàðèñè) îñâ³òëþþòü ïðîæåêòîðàìè ç êîíöåíòðóþ÷îþ 
îïòèêîþ íà â³äñòàí³ 5—10 ì. Äëÿ îñâ³òëåííÿ ïàëüì òàêîæ äîáðå âèêîðèñòîâó-
âàòè òî÷êîâ³ ïðèëàäè — ñïîòè; ïðè öüîìó îäèí ³ç ïðîæåêòîð³â ï³äêðåñëþº òåê-
ñòóðó ñòîâáóðà, à ³íø³ — îñâ³òëþþòü êðîíó.

Äëÿ îñâ³òëåííÿ äåðåâ ç ãóñòèìè êðîíàìè îêðóãëî¿ ôîðìè (íàïðèêëàä ìàãíî-
ë³¿) ñâ³òèëüíèêè ìîæíà ðîçì³ñòèòè íà â³ääàë³ â³ä äåðåâà. Ïðè öüîìó, ÿêùî ïî-
òð³áíî çàáåçïå÷èòè îãëÿä ç ð³çíèõ ñòîð³í, íàïðÿì ñâ³òëîâèõ ïîòîê³â ñâ³òèëüíèê³â 
íå ïîâèíåí â³äõèëÿòèñÿ á³ëüø í³æ íà 35 ãðàäóñ³â â³ä âåðòèêàë³ äëÿ âèêëþ÷åííÿ 
åôåêòó çàñë³ïëåííÿ; ó âèïàäêàõ, êîëè öå íå ïîòð³áíî, íàïðÿìîê ñâ³òëîâèõ ïó÷ê³â 
ñâ³òèëüíèê³â ìîæå ðîçòàøîâóâàòèñü ãîðèçîíòàëüí³øå. Îáìåæåííÿ êóòà ñïðÿ-
ìóâàííÿ çí³ìàþòüñÿ, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè ÷àãàðíèêè ³ íåâåëèê³ äåðåâà äëÿ 
åêðàíóâàííÿ ñâ³òèëüíèê³â, îäíàê ïðè öüîìó íå ìîæíà äîïóñêàòè ïîÿâè íà ¿õ 
ëèñò³ ÿñêðàâèõ ïëÿì (hotspots). Òàê³ ïëÿìè ìîæóòü âèêëèêàòè ïðîáëåìè ç îá-
ñëóãîâóâàííÿì, îñîáëèâî â ìîëîäèõ ñàäàõ: ó öüîìó âèïàäêó ìîæå çíàäîáèòèñÿ 
ïåðåíàëàøòóâàííÿ àáî íàâ³òü ïåðåñòàíîâêà îñâ³òëþâàëüíîãî îáëàäíàííÿ. Ãàð-
íèì ð³øåííÿì ìîæå áóòè çàñòîñóâàííÿ ñâ³òèëüíèê³â ç ðåãóëþâàííÿì ïî âèñîò³. 
²íîä³ íå âäàºòüñÿ âèä³ëèòè âñþ êðîíó òàêîãî äåðåâà (äåÿê³ ñåðåäçåìíîìîðñüê³, 
õâîéí³), ïðè öüîìó àëüòåðíàòèâîþ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæå áóòè îñâ³òëåííÿ 
íèæíüî¿ ÷àñòèíè êðîíè.

Ëèñòÿí³ äåðåâà ñåðåäíüî¿ ñìóãè, íàïðèêëàä äóáè, ³íîä³ ìàþòü êðèñëàòó êðî-
íó äóæå âåëèêèõ ðîçì³ð³â. Äëÿ âèÿâëåííÿ òàêî¿ êðîíè ³íîä³ äîâîäèòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñâ³òèëüíèê³â.
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Ð³ñò äåðåâ ó ñàäó ñòàíîâèòü ñåðéîçíó ïðîáëåìó äëÿ ñèñòåìè ëàíäøàôòíîãî 
îñâ³òëåííÿ ³ º ïðè÷èíîþ ñåçîííîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Îêð³ì ÷èùåííÿ, ïåðåíàö³-
ëþâàííÿ, ïåðåñòàíîâêè ñâ³òèëüíèê³â ³íîä³ ìîæå çíàäîáèòèñÿ âèäàëåííÿ ðîñëèí, 
ùî çàâàæàþòü ðîáîò³ ñèñòåìè îñâ³òëåííÿ. Ïðè ìîíòàæ³ ñèñòåìè ìàº áóòè ïå-
ðåäáà÷åíèé çàïàñ êàáåëþ æèâëåííÿ äëÿ ñïðîùåííÿ ìîæëèâî¿ ïåðåñòàíîâêè 
îñâ³òëþâàëüíîãî îáëàäíàííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ âáóäîâàíèõ ñâ³-
òèëüíèê³â (àïëàéò³â) äîö³ëüí³øå äëÿ çð³ëîãî ñàäó. Ó ìîëîäèõ ñàäàõ á³ëüø ïðàê-
òè÷íèì áóäå çàñòîñóâàííÿ íèçüêîâîëüòíèõ ñèñòåì îñâ³òëåííÿ ç îñâ³òëþâàëüíèì 
îáëàäíàííÿ íà øòèðÿõ, ÿê³ ëåãøå ïåðåíîñèòè (êàáåëü æèâëåííÿ ðîçòàøîâóºòüñÿ 
áëèæ÷å äî çåìë³) (ôîòî 8—9).

 

Ôîòî 8 Ôîòî 9

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðè îñâ³òëåíí³ äåðåâ çàñòîñîâóºòüñÿ ï³äñâ³÷óâàííÿ çíè-
çó, ç î÷åâèäíî¿ ïðè÷èíè ïðîñòîòè ðîçì³ùåííÿ ñâ³òèëüíèê³â, ïðîòå ï³äñâ³÷óâàííÿ 
çâåðõó ìîæå äàòè á³ëüø ö³êàâ³ ðåçóëüòàòè. Âåðõíº ñâ³òëî çàáåçïå÷óº ïðèðîäí³-
øå îñâ³òëåííÿ — ðîñëèíí³ñòü âèãëÿäàº, ÿê óäåíü, íàòîì³ñòü çà íèæíüîãî ï³ä-
ñâ³÷óâàííÿ ñâ³òëî ³ ò³íü ì³íÿþòüñÿ ì³ñöÿìè. Îñâ³òëåííÿ çâåðõó äàº ìåíøèé çà-
ãàëüíèé êîíòðàñò, îñê³ëüêè îñâ³òëþºòüñÿ ãîðèçîíòàëüíà ïîâåðõíÿ çåìë³, á³ëüøà 
çà ïëîùåþ, ùî â ðåçóëüòàò³ äàº á³ëüøó óçãîäæåí³ñòü òà ïîë³ïøóº åìîö³éíå âðà-
æåííÿ. Êð³ì òîãî, ïðè îñâ³òëåíí³ çâåðõó ñïîñòåð³ãà÷ íàáàãàòî êðàùå ðîçð³çíÿº 
äåòàë³ é ñåçîíí³ êîëüîðè ðîñëèííîñò³. Îñíîâíà ïðîáëåìà ïðè îñâ³òëåíí³ çâåð-
õó — â³äñóòí³ñòü áàçè äëÿ óñòàíîâêè ñâ³òèëüíèê³â. Êð³ì áóä³âåëü, öþ ôóíêö³þ 
ìîæóòü âèêîíóâàòè ñàì³ äåðåâà. Ðîçì³ùåííÿ ñâ³òèëüíèê³â íà ñòîâáóðàõ ³ ã³ëêàõ 
âèñîêèõ äåðåâ äîçâîëÿº êîìá³íóâàòè ïðèéîìè îñâ³òëåííÿ, äàþ÷è äîäàòêîâèé 
ñòóï³íü ñâîáîäè äèçàéíåðó.

Â³äñòàíü ì³æ ïðèëàäîì ³ îá’ºêòîì âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè ðåëüºôíî áóäå ï³ä-
êðåñëåíà òåêñòóðà, ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíèé åôåêò äàº íàéá³ëüøå íàáëèæåííÿ. 
Öåé ïðèéîì äóæå åôåêòíèé ïðè îñâ³òëåíí³ æèâîïëîò³â ³ç ÷àãàðíèê³â (ôîòî 10).
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Ôîòî 10

Âèñíîâêè
Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñâ³òëîäèçàéíó ïîëÿãàþòü ó âèêîðèñòàíí³ ñâ³òëà äëÿ ñòâî-

ðåííÿ íàñòðîþ òà ï³äñèëåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ ïðîñòîðó. Öå ìîæå áóòè äîñÿã-
íóòî çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ñâ³òëà. Âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî 
ð³çí³ äæåðåëà ñâ³òëà ìàþòü ð³çí³ õàðàêòåðèñòèêè ñâ³òëîâîãî ïîòîêó òà êîëüîðó 
ñâ³òëà, ùî ìîæå âïëèíóòè íà íàñòð³é òà â³ä÷óòòÿ ó ïðîöåñ³ ïðåäìåòíî-ïðîñòîðî-
âîãî ïðîºêòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñâ³òëîäèçàéí º ñó÷àñíîþ 
íàóêîþ ïðî ìåòîäè ³ çàñîáè òåõí³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ îñâ³òëåííÿ ïðè ëàíäøàôò-
íîìó ïðîºêòóâàíí³ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ ³ åñòåòè÷íèõ çàâäàíü.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 20.02.2023

Serhii Chyrchyk. Light as an Artistic Tool in Landscape Design

The work examines the problems of using light technical tools in the context of means 
of artistic expression in landscape design. Accented issues of means and methods of 
landscape lighting. Modern technological schemes and lighting systems are described. 
Examples of practical use of lighting equipment in design are given.

Key words: light design, lighting, lighting equipment.
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ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß Â Ð²ÂÍÅÍÑÜÊÎÌÓ ÄÅÐÆÀÂÍÎÌÓ

ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÎÌÓ ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒ²

Íàäçâè÷àéíî íàïðóæåíèé 2022 ð³ê, ïîâ’ÿçàíèé ç áåçë³÷÷þ íàéñêëàäí³øèõ 
âèêëèê³â, ñåðåä ÿêèõ ñâ³òîâà ïàíäåì³ÿ ÑÎV²D-2019 òà â³éíà, çì³ñòèâ àêöåíòè 
íà óñ³õ íàïðÿìàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà, çîêðåìà é ðåã³îíàëüíî¿ âèùî¿ øêî-
ëè. Îäíàê æèòòÿ ïðîäîâæóºòüñÿ ³ âèìàãàº äîòðèìàííÿ ñòàëèõ ïàðàìåòð³â éîãî 
îðãàí³çàö³¿, ñåðåä ÿêèõ — çâ³òí³ñòü çà ÷àñ, ùî ìèíàº. ² â öüîìó ïëàí³ ÕV²²² 
Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ “Ñâ³òîâèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð 
êð³çü ïðèçìó ñó÷àñíèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ, ïàíäåì³÷íèõ âèêëèê³â òà â³éíè”, ùî ñòà-
ëà ïîì³òíèì çàõîäîì äëÿ êàôåäðè ³âåíò-³íäóñòð³é, êóëüòóðîëîã³¿ òà ìóçåºçíàâ-
ñòâà Ð³âíåíñüêîãî äåðæàâíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, º òàêèì ï³äñóìêîì. 

Íàâåäåìî äåÿê³ öèôðè: 391 ó÷àñíèê ³ç 83 ÇÂÎ, íàóêîâèõ óñòàíîâ ñèñòåìè 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè, 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè (ïîíàä 30 ç ÿêèõ ìàþòü ñòàòóñ 
íàö³îíàëüíèõ), ÷èìàëî ïðåäñòàâíèê³â êåð³âíîãî ñêëàäó çàêëàä³â, ôàõîâèõ êîëå-
äæ³â, õóäîæí³õ êîëåêòèâ³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ ìèñòåöüêèõ ñòðóêòóð (ìóçè÷íèõ 
øê³ë-äåñÿòèð³÷îê, ë³öå¿â) êðà¿íè é äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Ó÷àñíèêàìè çàõîäó ñòà-
ëè ïðåäñòàâíèêè ï’ÿòè äåðæàâ (Óêðà¿íè, Êèòàþ, Ïîëüù³, Ãðóç³¿, Òóðå÷÷èíè). 
¯õí³é ÿê³ñíèé ñêëàä äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ: 147 îñ³á ìàþòü íàóêîâ³ ñòóïåí³ ³ 
â÷åí³ çâàííÿ (67 äîêòîð³â íàóê, ïðîôåñîð³â, 80 êàíäèäàò³â íàóê, äîöåíò³â, çî-
êðåìà òðîº — ñòàðø³ íàóêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè), 47 àñï³ðàíò³â òà äîêòîðàíò³â (14 
ç ÿêèõ — ïðåäñòàâíèêè ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â Êèòàþ; ùå 14 — Íàö³îíàëüíî¿ 
ìóçè÷íî¿ àêàäåì³¿ Óêðà¿íè ³ìåí³ Ï.². ×àéêîâñüêîãî); 52 ìàã³ñòðàíòè ³ 87 ñòóäåí-
ò³â. Öå íàéâèùèé ÿê³ñíèé ïîêàçíèê çà ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàøèõ êîíôåðåíö³é. 

Ñåðåä ñòóäåíò³â òà ìàã³ñòðàíò³â — çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè ç ÐÄÃÓ, Õàðê³â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ (19), Íàö³îíàëüíîãî óí³-
âåðñèòåòó “Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ”, ÊÍÓ ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà, ÍÏÓ 
³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó, 
Áåðäÿíñüêîãî ÄÏÓ, ÂÍÓ ³ì. Ëåñ³ Óêðà¿íêè, ÑÍÓ ³ìåí³ Â. Äàëÿ, Íàö³îíàëüíî¿ 
àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êàäð³â êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ, Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ, Ïîëòàâñüêîãî ÍÏÓ ³ìåí³ Â. Êîðîëåíêà, Äí³ïðîâ-
ñüêîãî äåðæàâíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, Í³æèíñüêîãî äåðæ-
óí³âåðñèòåòó ³ì. Ìèêîëè Ãîãîëÿ, Ìàð³óïîëüñüêîãî äåðæóí³âåðñèòåòó (Êè¿â), 
ÏÂÍÇ “ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò” òà ³í. 

Ðåòðîñïåêòèâó çàö³êàâëåíü êóëüòóðîëîã³÷íîþ ïðîáëåìàòèêîþ íàóêîâî¿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ òà ñòóäåíòñòâà, âèÿâëåíèõ êð³çü ïðèçìó íàøèõ êîíôåðåíö³é çà îñòàí-
í³ ïîíàä äåñÿòü ðîê³â, ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèìè öèôðàìè: 2009 ð³ê — 260 
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ó÷àñíèê³â, 2010 ð³ê — 271; 2011 ð³ê — 297; 2012 ð³ê — 315; 2013 ð³ê — 297; 
2014 ð³ê — 369; 2015 ð³ê — 350; 2016 ð³ê — 429; 2017 ð³ê — 490, 2018 ð³ê 
— 456, 2019 ð³ê — 539, 2020 ð³ê — 457, 2021 ð³ê — 300 ó÷àñíèê³â. 

Ó ðàìêàõ êîíôåðåíö³¿ â³äáóâñÿ êðóãëèé ñò³ë ³ç ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüî-íàóêîâî-
ãî êîíñîðö³óìó, ñòâîðåíîãî ç ïðåäñòàâíèê³â ÇÂÎ, ùî ìàþòü ñïåö³àëüíîñò³ íà-
ïðÿì³â 02 “Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî” òà 03 “Ãóìàí³òàðí³ íàóêè”, ç øèðîêîãî êîëà 
ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ øêîëè: ïðîâåäåííÿ 
àêðåäèòàö³éíèõ åêñïåðòèç, óçãîäæåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³é-
íèõ ÷è îñâ³òíüî-íàóêîâèõ ïðîãðàì, ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çî-
êðåìà é ôîðì òà åôåêòèâíîñò³ ñèëàáóñ³â; ðåöåíçóâàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ òà 
ìîíîãðàô³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî. 

Ïåðåêîíàí³, òàê³ çàõîäè ñòâîðþþòü åôåêòèâíó ìîäåëü ñï³ëêóâàííÿ ç ïðîôå-
ñ³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äëÿ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó. 

Çàõ³ä îðãàí³çîâàíî â ðàìêàõ óêëàäåíèõ ÐÄÃÓ óãîä (14) ïðî ñï³âïðàöþ ç 
ìåðåæåþ ÇÂÎ Óêðà¿íè òà Ïîëüù³. Îòæå, ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ì³æíàðîäíî¿ íàóêî-
âî¿ êîíôåðåíö³¿ âêîòðå ï³äòâåðäæóº íàëåæíèé ñòàí îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè óí³-
âåðñèòåòó â îñîá³ éîãî îêðåìî¿ êàôåäðè, ¿¿ øèðîê³ ì³æãàëóçåâ³ òà ì³æíàðîäí³ 
êîíòàêòè. Öåé çàõ³ä çàñâ³ä÷óº é ì³öí³ ãåíåòè÷í³ äóõîâí³ êîðåí³ óêðà¿íö³â, âèñî-
êèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, çäàòí³ñòü øâèäêî ìîá³ë³çóâàòèñÿ ó íàé-
êðèòè÷í³øèé ÷àñ. Äåìîíñòðóº â³í ³ âèñîêó ïðîôåñ³îíàëüíó àêòèâí³ñòü ñòóäåíò-
ñüêî¿ ìîëîä³, ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâ³ îáñòàâèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ 
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, óñòàëåíèõ ôîðì æèòòÿ, çì³øàíèé ðåæèì îðãàí³çàö³¿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó ó çäîáóòò³ ïðîôåñ³¿, åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè, âèêëèêàí³ â³éíîþ, 
çìîãëà çíàéòè åôåêòèâí³ çàñîáè äëÿ ðîçøèðåííÿ âëàñíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é ³ 
äàº íàì äîáðèé ïðèêëàä ó íàëàãîäæåíí³ ïîäàëüøèõ ì³æêóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â, 
áàæàíí³ çáåðåãòè òà ïðèìíîæèòè îñîáèñò³ êóëüòóðíî-ìèñòåöüê³ êîìïåòåíö³¿ òà 
çäîáóòêè.

Ñåðã³é Âèòêàëîâ, ïðîôåñîð êàôåäðè ³âåíò-³íäóñòð³é, 
êóëüòóðîëîã³¿ òà ìóçåºçíàâñòâà Ð³âíåíñüêîãî äåðæàâíîãî 
ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, äîêòîð êóëüòóðîëîã³¿, ÷ëåí 
Îðãêîì³òåòó êîíôåðåíö³¿
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ÄÎÊÓÌÅÍÒÈ

ÑÕÂÀËÅÍÎ
Ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 23.02.2022 ¹ 286-ð

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß
ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 2022—2032 ðîêè

Çàãàëüíà ÷àñòèíà
Öÿ Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº íàïðÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó 

åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè êðà¿íè òà âèçíà÷àº ¿¿ îñíîâí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè, ùî ïîâèíí³ áóòè ñôîðìîâàí³ äî 2032 ðîêó, — áà÷åííÿ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ìåòè ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàö³éí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ íà 
íàéáëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè (³íäèêàòîðàìè) äîñÿãíåííÿ 
(âèêîíàííÿ), ìåõàí³çì, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè, çàõîäè ùîäî ïðîâåäåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ íà êîæíîìó åòàï³ òà ðåñóðñí³ ïîòðåáè.

Îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ óçãîäæåí³ ç ³íøèìè ïðîãðàìíèìè 
äîêóìåíòàìè. Öÿ Ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó, çàòâåðäæåíèõ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 
30.09.2019 ¹ 722, çîêðåìà Ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 4 ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âñå-
îõîïëþþ÷î¿ ³ ñïðàâåäëèâî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè òà çàîõî÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ 
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ äëÿ âñ³õ. Öÿ Ñòðàòåã³ÿ óçãîäæåíà ³ç Ñòðàòåã³ºþ ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó, çàòâåðäæåíîþ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 02.06.2021 
¹ 225, íàïðÿìîì 20 “ßê³ñòü æèòòÿ” Íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íà 
ïåð³îä äî 2030 ðîêó, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
03.03.2021 ¹ 179 (Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè, 2021 ð., ¹ 22, ñò. 1015), Ñòðà-
òåã³ºþ ðîçâèòêó ìåäè÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ñõâàëåíîþ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.02.2019 ¹ 95 (Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè, 2019 ð., 
¹ 21, ñò. 734), ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè òà çàâäàííÿìè (ïðîåêòàìè) öèôðî-
âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íà ïåð³îä äî 2023 ðîêó, ñõâàëåíèìè ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.02.2021 ¹ 365 “Äåÿê³ ïèòàííÿ öèôðîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿” (Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè, 2021 ð., ¹ 36, ñò. 2153).

Â îñíîâó ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ïîêëàäåí³ ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ñòàòè ð³âíîïðàâíèì 
÷ëåíîì ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, à âèçíà÷åí³ íåþ ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàö³éí³ ö³ë³ 
â³äïîâ³äàþòü çîáîâ’ÿçàííÿì Óêðà¿íè çã³äíî ç Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿-
íîþ, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðè-
ñòâîì ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ ³ ¿õí³ìè äåðæàâàìè-÷ëåíàìè, ç ³íøî¿ ñòîðîíè (äàë³ — Óãî-
äà ïðî àñîö³àö³þ), ðàòèô³êîâàíîþ Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 16.09.2014 ¹ 1678-VII. 
Ñò. 431 ãëàâè 23 Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ çàêð³ïëåíî êóðñ íà àêòèâ³çàö³þ ñï³âïðàö³ 
Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ùîäî:



  Â
è

ù
à 

ø
êî

ë
à.

 —
 2

0
2

2
. —

 ¹
 7

-9
70

— ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè;
— ñïðèÿííÿ çáëèæåííþ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè â ðàìêàõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó;
— ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ âàæëèâîñò³ âèùî¿ îñâ³òè;
— ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè;
— ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;
— àêòèâ³çàö³¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â, íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïå-

äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
Öÿ Ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàº çîáîâ’ÿçàííÿì Óêðà¿íè ÿê ÷ëåíà ªâðîïåéñüêîãî 

ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ó Ñòðàòåã³¿ äîòðèìàíî êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè Áî-
ëîíñüêîãî ïðîöåñó, çàêð³ïëåí³ ó Âåëèê³é õàðò³¿ óí³âåðñèòåò³â (ì. Áîëîíüÿ, 
1988 ð.), ÿêó ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2021 ðîêó ï³äïèñàëè ðåêòîðè 81 çàêëàäó âèùî¿ 
îñâ³òè, òà Ñï³ëüí³é äåêëàðàö³¿ ì³í³ñòð³â îñâ³òè ªâðîïè “ªâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè” â³ä 19 ÷åðâíÿ 1999 ð. ùîäî ñïðèÿííÿ ìîá³ëüíîñò³ ãðîìàäÿí 
ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ ÷è ïðàöåâëàøòóâàííÿ â ºäèíîìó ªâðîïåéñüêîìó 
ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ñóì³ñíîñò³ òà ïîð³âíÿííîñò³ ñèñòåì âèùî¿ 
îñâ³òè êðà¿í-ó÷àñíèöü, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåéñüêî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè. Öÿ Ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàº ïîëîæåííÿì ùîäî ðîçáóäîâè ³íêëþçèâíî-
ãî, ³ííîâàö³éíîãî òà âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè 
äî 2030 ðîêó çã³äíî ç Ðèìñüêèì ì³í³ñòåðñüêèì êîìþí³êå â³ä 19 ëèñòîïàäà 
2020 ð. ³ ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ âèêëèê³â, çîêðåìà øëÿõîì öèôðîâ³çàö³¿ (ä³äæè-
òàë³çàö³¿) âèùî¿ îñâ³òè, ðîçâèòêó â³ðòóàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ñòóäåíòîöåíòðîâàíî-
ãî íàâ÷àííÿ òà âèêëàäàííÿ.

Öÿ Ñòðàòåã³ÿ óçãîäæåíà ç Êîíâåíö³ºþ ïðî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é ç âèùî¿ 
îñâ³òè â ªâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ (ì. Ë³ñàáîí, 11 êâ³òíÿ 1997 ð.), ðàòèô³êîâàíîþ 
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ðàòèô³êàö³þ Êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é ç âè-
ùî¿ îñâ³òè â ªâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³”, ÿêà ìàº íà ìåò³ ñïðèÿòè âèçíàííþ êâàë³-
ô³êàö³é âèùî¿ îñâ³òè â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Öÿ Ñòðàòåã³ÿ óçãîäæåíà ç ïîëîæåííÿìè Ãëîáàëüíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî âèçíàííÿ 
êâàë³ô³êàö³é âèùî¿ îñâ³òè, ïðèéíÿòî¿ íà 40-é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ 
ÞÍÅÑÊÎ (ì. Ïàðèæ, 12—27 ëèñòîïàäà 2019 ð.), ï³äãîòîâêà äî ðàòèô³êàö³¿ 
ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ãëîáàëüíà êîíâåíö³ÿ ñïðÿìîâà-
íà íà ðåã³îíàëüíå òà ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîä-
íî¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî âèìàãàº ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè äëÿ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â.

Ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàö³éí³ ö³ë³ ùîäî ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðè-
êëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ÿê îñíîâè ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà ïîïóëÿðèçàö³¿ 
íàóêè, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ çàâäàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó òà óçãîäæóþòüñÿ ç ïð³î-
ðèòåòàìè äîðîæíüî¿ êàðòè ³íòåãðàö³¿ íàóêîâî-³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî 
ºâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó, çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì ÌÎÍ â³ä 
10.02.2021 ¹ 167.
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Ö³ë³ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì ôîðìóâàííÿ òà øëÿõàì ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åíèì ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó”. Öÿ 
Ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12.06.2020 
¹ 471 (Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè, 2020 ð., ¹ 50, ñò. 1571), çîêðåìà çàáåç-
ïå÷åííþ âèêîíàííÿ ïð³îðèòåòó 13.4 “ßê³ñíà âèùà îñâ³òà òà ðîçâèòîê îñâ³òè äî-
ðîñëèõ”.

Ïîëîæåííÿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ óçãîäæóþòüñÿ ³ç Ñòðàòåã³ºþ ïîïóëÿðèçàö³¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè äî 2030 ðîêó “Ñèëüíà ìîâà — óñï³øíà äåðæàâà”, ñõâàëåíîþ ðîçïî-
ðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.07.2019 ¹ 596 (Îô³ö³éíèé â³-
ñíèê Óêðà¿íè, 2019 ð., ¹ 62, ñò. 2159), ùîäî óòâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè íà 
âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî çàáåçïå÷óº ºäíàííÿ 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà çì³öíåííÿ éîãî óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

Îïèñ ïðîáëåì, ÿê³ îáóìîâèëè ïðèéíÿòòÿ Ñòðàòåã³¿
Ïðîáëåìàìè, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè òà ðàçîì ³ç ñóòòºâèìè çî-

âí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè âèêëèêàìè ñòâîðþþòü ðèçèêè òà íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, º:

íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.
Ñò. 78 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó” âèçíà÷àº, ùî äåðæàâà çàáåçïå÷óº àñèã-

íóâàííÿ íà îñâ³òó â ðîçì³ð³ íå ìåíøå í³æ 7 % âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðî-
íåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, àëå ìàéæå âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè áóâ ìåíøèì â³ä öüîãî ïîêàçíèêà.

Ó 2019 ðîö³ çàãàëüí³ âèòðàòè íà îñâ³òó çà âñ³ìà ¿¿ ð³âíÿìè ñòàíîâèëè 6,07 % 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, âèòðàòè çâåäåíîãî áþäæåòó — 5,44 % âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Âèòðàòè íà îñâ³òó çà 5—8 ð³âíÿìè Ì³æíàðîäíî¿ 
ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ îñâ³òè (áåç óðàõóâàííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ (åêñïåðèìåíòàëüí³) ðîçðîáêè) ñòàíîâèëè 1,84 % âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, çîêðåìà ³ç çâåäåíèõ áþäæåò³â — 1,34 %.

Ó 2022 ðîö³ çàïëàíîâàí³ âèäàòêè íà îñâ³òó çâåäåíîãî áþäæåòó âïåðøå ïåðå-
âèùèëè 7 % âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Â Óêðà¿í³ øèðîêà çà ãåîãðàô³÷-
íèì ðîçòàøóâàííÿì ³ âåëèêà çà ê³ëüê³ñòþ ìåðåæà çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè (áåç 
óðàõóâàííÿ ¿õ â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â): íà 1 ìëí íàñåëåííÿ ïðè-
ïàäàº áëèçüêî ñåìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè — óí³âåðñèòåò³â, àêàäåì³é òà ³íñòèòó-
ò³â. Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ñóïðîâîäæóâàëîñÿ íàäì³ðíèì 
äóáëþâàííÿì íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè â íèõ. Çîêðåìà, ó 2020 ðîö³ ó ì. Êèºâ³ ïðè-
éîì çà îñâ³òí³ìè ïðîãðàìàìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â îñâ³òíüîãî ñòóïåíÿ áàêàëàâðà 
ç ïðàâà çä³éñíþâàëè 35 çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âñòóïíèê³â ïîñèëþºòüñÿ êîíöåíòðà-
ö³ÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè ó íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïðîâ³äíèõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³-
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òè Êèºâà, Ëüâîâà òà Õàðêîâà, ùî çàãîñòðþº ïðîáëåìè âíóòð³øíüî¿ ì³ãðàö³¿ òà 
êîíöåíòðàö³¿ íàñåëåííÿ.

Ïðàãíåííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè â³äêðèâàòè íîâ³ íàïðÿìè ï³äãîòîâêè ç ìå-
òîþ çàëó÷åííÿ âñòóïíèê³â ïðèçâîäèòü äî íàäì³ðíîãî àóäèòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà îäíîãî íàóêîâîãî, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà òà íàä-
ì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ çàëó÷åíèõ íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
óïðàâë³ííÿ ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.

Íåäîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ çóìîâëþº â³äñóòí³ñòü 
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ 
âàæëèâ³ äëÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ë³äåð³â.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â (EUA), ð³-
âåíü àâòîíîì³¿ óí³âåðñèòåò³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ÷îòèðìà êîìïîíåíòàìè: àêàäåì³÷-
íà, ô³íàíñîâà, îðãàí³çàö³éíà, êàäðîâà. Íàéâèùèé ð³âåíü àâòîíîì³¿ çàêëàäè âè-
ùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ìàþòü ó êàäðîâîìó êîìïîíåíò³ (80 %), ùî îõîïëþº ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íàáîðîì, îïëàòîþ ïðàö³ òà êàð’ºðíèì çðîñòàííÿì ïåðñîíàëó, àëå 
íàÿâíà òàðèôíà ñ³òêà ùîäî îïëàòè ïðàö³ äëÿ äåðæàâíèõ çàêëàä³â ñóòòºâî îá-
ìåæóº êàäðîâó àâòîíîì³þ. Íàéíèæ÷èì º ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ (46 %) 
÷åðåç îáìåæåííÿ, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ñòàòóñ áþ-
äæåòíî¿ óñòàíîâè íàêëàäàº íà äåðæàâí³ òà êîìóíàëüí³ çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè ó 
ïèòàííÿõ ðîçïîðÿäæåííÿ âëàñíèìè íàäõîäæåííÿìè, îòðèìàííÿ ïîçèê, âèçíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â âèòðà÷àííÿ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ âëàñíèõ êîøò³â çàêëàäó, ïåðå-
ðîçïîä³ëó êîøò³â ì³æ ñòàòòÿìè áþäæåòó.

Ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ìàº ñèñòåìí³ íåäîë³êè, òîìó çàëèøàºòüñÿ íå-
åôåêòèâíèì, à çàêëàäè ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü áðàê êîøò³â íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà íàñàìïåðåä íà ðîçâèòîê, ùî âèìàãàº çä³éñíåííÿ íåâ³äêëàäíèõ 
çàõîä³â ³ç ïîøóêó êàðäèíàëüíî íîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³òè (ñòàë³ ôîíäè (åíäàâìåíòè), ñï³âô³íàíñóâàííÿ, äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî òîùî). Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè çàëèøàþòüñÿ íååôåêòèâí³ñòü ³ âèòðàòí³ñòü ìåðåæ³ çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ùî ïîñèëþþòüñÿ íàÿâíèìè îáìåæåííÿìè ô³íàíñîâî¿ àâòî-
íîì³¿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

²äåíòèô³êîâàíà êëþ÷îâà ïðîáëåìà 1. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñèñ-
òåìè âèùî¿ îñâ³òè, íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íåäîñòàò-
í³é ïðîÿâ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåçàáåçïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ òà àâòî-
íîìíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ïîâíîþ ì³ðîþ.

²äåíòèô³êîâàí³ ïðîáëåìè:
— íèçüêèé (ïîð³âíÿíî ³ç ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè) ð³âåíü âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 

ïðîäóêòó òà íåäèâåðñèô³êîâàíà ñèñòåìà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
³, ÿê íàñë³äîê, â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äëÿ äîñÿãíåíü;
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— íåäîòðèìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà íåïîñë³-
äîâí³ñòü â óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìåðåæ³ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè ïîòðåáàì äåðæàâè;

— ðîçðèâ ì³æ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè òà ðèíêîì ïðàö³, äèñáàëàíñ ïîïèòó ³ 
ïðîïîíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè;

— ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ùî íå º 
êëþ÷îâèìè ö³ííîñòÿìè äëÿ áàãàòüîõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;

— íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåïîñë³äîâíà àâòîíîìí³ñòü çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, íåãîòîâí³ñòü áàãàòüîõ ç íèõ âèêîðèñòîâóâàòè íàäàí³ çàêî-
íîäàâñòâîì ìîæëèâîñò³;

— íåäîñòàòíÿ äîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.
Çà äàíèìè êîìïàí³¿ Knoema, âàëîâèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ ï³ñëÿøê³ëüíîþ 

îñâ³òîþ (âñòóï íà íàâ÷àííÿ çà ð³âíÿìè Ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
îñâ³òè 5, 6) â Óêðà¿í³ º íàäçâè÷àéíî âèñîêèì, çîêðåìà ó 2014 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 
82,3 % (13-òå ì³ñöå ñåðåä 119 êðà¿í). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó Í³ìå÷÷èí³ òàêèé ïî-
êàçíèê ñòàíîâèâ 65,5 %, ó Ôðàíö³¿ — 64,4 %, â ²òàë³¿ — 63,1 %.

Âèñîêèé ð³âåíü îõîïëåííÿ îñâ³òîþ ïåâíîþ ì³ðîþ º íàñë³äêîì ä³¿ õèáíèõ ñòè-
ìóë³â, çóìîâëåíèõ ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà çàîõî÷óâàëà çàêëàäè âèùî¿ îñâ³-
òè ïðàöþâàòè íàñàìïåðåä íà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, à íå íà ÿê³ñòü ¿õíüî¿ îñâ³òè. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ç 2020 ðîêó çàïðîâàäæåíî íîâó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó áþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â âñå ùå º îñíîâíèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº 
îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, òîìó çàêëàäè ÷àñòî íàìàãàþòüñÿ çà-
ðàõóâàòè ÿêíàéá³ëüøå çäîáóâà÷³â, íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà ð³âåíü ¿õíüî¿ ï³äãîòîâ-
êè, âìîòèâîâàí³ñòü äî çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè. Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ñêîðî÷åííþ 
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè òàêîæ íå â³äðàõîâóþòü ñòóäåíò³â çà 
íåóñï³øí³ñòü ó ðàç³, êîëè âîíè íå âèêîíóþòü âèìîã îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè, ùî íå 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ äåìîòèâóº íàóêîâèõ, íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ïðàöÿ ÿêèõ çíåö³íþºòüñÿ.

Êð³ì òîãî, ìàñîâ³ñòü çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ïîâ’ÿçàíà ç íèçüêîþ ïðèâàáëè-
â³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿ (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿) îñâ³òè, ÿêà ñòåðåîòèïíî ñïðèéìàºòüñÿ 
íàñåëåííÿì ÿê ìåíø óñï³øíà/ïðåñòèæíà ëàíêà îñâ³òè, ùî çíèæóº ê³ëüê³ñòü òèõ, 
õòî çäîáóâàº ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, òà çá³ëüøóº ÷àñòêó òèõ, õòî çäîáóâàº âèùó 
îñâ³òó.

Çíèæåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, çóìîâëåíå çàçíà÷åíèìè ôàêòîðàìè, ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà äîâ³ð³ äî ðåçóëüòàò³â çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, 
çîêðåìà ðîáîòîäàâö³â.

Ïðè÷èíîþ öüîãî º, çîêðåìà, òå, ùî ðîáîòîäàâö³, ÿê ³ ïðåäñòàâíèêè ìåíåäæ-
ìåíòó, ïðîìèñëîâîñò³, ãðîìàäñüêèõ òà ³íøèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ïðîôåñ³é-
íèõ ñï³ëüíîò, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè (ñòóäåíòè, àñ-
ï³ðàíòè, äîêòîðàíòè), ìîëîä³ äîñë³äíèêè, ïîòåíö³éí³ çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè òà 
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¿õí³ áàòüêè, àäì³í³ñòðàö³ÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ òà íàóêîâ³ 
ïðàö³âíèêè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè òîùî (äàë³ — çà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè ðå-
ôîðì), íåäîñòàòíüî çàëó÷åí³ äî ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ìåíåäæìåíòîì ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, à îòæå, 
ïðàêòè÷íî íå ìàþòü âïëèâó íà ðîçâèòîê çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Äîâ³ðó äî ñèñòåìè îñâ³òè ï³äðèâàþòü òàêîæ ïðîÿâè àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñ-
íîñò³. Ó ïåð³îä ïåðåíàñè÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ðîçâèòêó ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, äîñòóïó äî çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ïðîáëåìà 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, îñîáëèâî ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³-
òè, íàáóâàº íàäçâè÷àéíîãî ìàñøòàáó. Â Óêðà¿í³ ïèòàííþ äîòðèìàííÿ àêàäåì³÷-
íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ ç êîæíèì ðîêîì ïðèä³ëÿºòüñÿ äåäàë³ á³ëüøå óâàãè.

Òðèâàëèé ÷àñ îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì íåäîâ³ðè äî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
áóëè ÿâèùà êîðóïö³¿ ï³ä ÷àñ âñòóïó, ÿêó âäàëîñÿ ðîçâ’ÿçàòè øëÿõîì çàïðîâà-
äæåííÿ òåõíîëîã³é çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ. Íà äàíèé ÷àñ ùå çà-
ëèøàþòüñÿ òðàºêòîð³¿ âñòóïó ç âèñîêèìè êîðóïö³éíèìè ðèçèêàìè, îêðåì³ çà-
êëàäè âèùî¿ îñâ³òè çàïîá³ãàþòü îá’ºêòèâíîìó îö³íþâàííþ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àí-
íÿ, êîðèñòóþòüñÿ ñóìí³âíèìè ñõåìàìè ³ç çàëó÷åííÿì çàêîðäîííèõ ô³ë³é òà ïðî-
ãàëèíàìè â çàêîíîäàâñòâ³.

²äåíòèô³êîâàíà êëþ÷îâà ïðîáëåìà 2. Áðàê â³äêðèòîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, 
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêóâàòè êîðèñíó ³íòåëåêòóàëüíó ïðîäóêö³þ, ïðèíöèïîâî¿ 
ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì êîðóïö³¿ òà àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³, áåçóìîâíî¿ ï³äòðèì-
êè ÷åñíîãî âñòóïó òà îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ.

²äåíòèô³êîâàí³ ïðîáëåìè:
— ïðîöåäóðè ÷åñíîãî âñòóïó ïåð³îäè÷íî íàìàãàþòüñÿ äèñêðåäèòóâàòè, à 

ïðîôåñ³éí³é îð³ºíòàö³¿ âñòóïíèê³â áðàêóº ñèñòåìíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;
— íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, 

íåäîñòàòí³ ïðàêòèêà òà äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é;
— íåãîòîâí³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äî ïðîâåäåííÿ çàòðåáóâàíèõ á³çíåñîì 

ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â 
äëÿ åêîíîì³êè;

— íåâèêîðèñòàííÿ á³ëüø³ñòþ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó 
ìîæëèâîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (íàïðèêëàä, óòâîðåííÿ àíàë³òè÷íèõ 
öåíòð³â);

— íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü êóëüòóðè àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, òîëåðàíòíå 
ñòàâëåííÿ ÷àñòèíè àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè äî êîðóïö³¿ òà õàáàðíèöòâà ó âèù³é 
îñâ³ò³;

— ïîøèðåíà ³ì³òàö³ÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè º îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â 
ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè. Ïîíÿòòÿ “ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè” îõîïëþº 
â³äïîâ³äí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷åí³é ì³ñ³¿ (ìåò³), íàáîðó ñòàíäàðò³â ÷è êðèòå-
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ð³¿â, ïîçèòèâí³ çì³íè ó ï³äãîòîâö³ ñòóäåíò³â àáî îñîáèñò³ñíîìó çðîñòàíí³, ïðîçî-
ð³ñòü, ï³äçâ³òí³ñòü, äîñêîíàë³ñòü.

Ó ÕÕ² ñò. êðà¿íè Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³-
òè ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ ïåðåéøëè â³ä ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ øëÿõîì âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äî ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â. 
Ïðè öüîìó îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ âèçíà÷åííþ ÷³òêî âèì³ðþâàíèõ êðèòåð³¿â 
òà ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³, çàïðîâàäæåííþ ñòðóêòóðîâàíèõ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³, çîêðåìà òàêèõ åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ÿê ñòàíäàðòè 
ÿêîñò³ é äîñêîíàëîñò³ òà îö³íþâàííÿ ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ íèì íà îñíîâ³ ÷³òêèõ 
êðèòåð³¿â, âèìîãè äî çì³ñòó îñâ³òè (ñòàíäàðòè âèùî¿ îñâ³òè), óí³ô³êîâàíèé äîäà-
òîê äî äèïëîìà ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà, ºâðîïåéñüêà êðåäèòíî-òðàíñôåðíà ñèñòå-
ìà, ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, âèì³ðþâàí³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ðåéòèíãè, 
ðàìêè êâàë³ô³êàö³é, ô³íàíñóâàííÿ çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â, ùî º åôåêòèâíèì â 
óìîâàõ ïîºäíàííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. Òîìó öåí-
òðàëüíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè çàëèøàþòüñÿ çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü çà ïîáóäîâó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³.

Ðîçâèòîê ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè º íåäîñòàòí³ì. 
Çà äàíèìè çâ³òó Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
(äàë³ — Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî), á³ëüø³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ââàæàº, ùî 
ìàþòü ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè àáî îêðåì³ ¿¿ åëåìåíòè. 
Îñíîâíèìè ñëàáêèìè ñòîðîíàìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü 
âèùî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ çàêëàäó òà ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ, º íåäîñòàòíº âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì, íèçüêèé ð³âåíü ñòóäåí-
òîöåíòðè÷íîñò³, çîêðåìà íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé äëÿ îñ³á ç 
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, íåäîñòàòíº óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â òà äóìîê çà³íòåðåñîâà-
íèõ ñòîð³í ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òà íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè, ñëàáêèé çâîðîòí³é 
çâ’ÿçîê ç ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà âíóòð³ø-
íüîãî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì, íååôåêòèâí³ ³íñòðó-
ìåíòè îö³íþâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíî¿ âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåäîñòàòíº 
âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ îá’ºêòèâíèõ òà ïðîçîðèõ ³íñòðóìåíò³â òà çàëó÷åííÿ çîâ-
í³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, 
íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ àêàäåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³, íèçüêà 
ÿê³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ëàáîðàòîð³é, ãóðòîæèòê³â òà òåðèòîð³¿ êàìïóñ³â, 
íåï³äãîòîâëåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè äî íàâ÷àííÿ îñ³á ç ³íâàë³äí³ñòþ òà îñ³á ç îñîá-
ëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè (ëèøå 7,7 % çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ìàþòü ïîâí³ñòþ 
ãîòîâó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ íàâ÷àííÿ îñ³á ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, à ìàéæå 
15 % çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè âçàãàë³ íå ðîçïî÷èíàëî àäàïòàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè).

²äåíòèô³êîâàíà êëþ÷îâà ïðîáëåìà 3. Íèçüêèé ð³âåíü äîñòóïíîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè ÷åðåç íåäîòðèìàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, ñòàíó ³íôðàñòðóêòó-
ðè òà îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, áàçóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà íàóêîâèõ äîñë³-
äæåííÿõ, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ âðàçëèâèõ êàòåãîð³é çäîáóâà÷³â.
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²äåíòèô³êîâàí³ ïðîáëåìè:
— ôîðìàëüíå çàñòîñóâàííÿ àíòèäèñêðèì³íàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïåðåøêî-

äæàº ïðèéíÿòòþ ð³øåíü çäîáóâà÷àìè îñâ³òè ç âèäàòíèìè äîñÿãíåííÿìè òà äî-
äàòêîâ³é ï³äòðèìö³ îêðåìèõ êàòåãîð³é âñòóïíèê³â;

— íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çàïèòîì ñóñï³ëüñòâà íà â³äíîñíî íåäîðîãó, àëå ÿê³ñíó 
âèùó îñâ³òó, ¿¿ ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì, íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ;

— çàñòàð³ë³ñòü òà çíîøåí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, çîêðåìà ãóðòî-
æèòê³â, íåñòà÷à àáî â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî ëàáîðàòîðíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

— íåñèñòåìíå ñïðèéíÿòòÿ, íåäîâ³ðà äî ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè;

— ïîãëèáëåííÿ ðîçðèâó ì³æ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà çì³ñòîì îñâ³òè, 
ÿêèé ÷àñòî ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòàð³ë³é ³íôîðìàö³¿;

— íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ó âèù³é îñâ³ò³.
²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ïîøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè 

çà êîðäîíîì, óçãîäæåííÿ ¿¿ ç ì³æíàðîäíèìè ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè ³ íàóêè òà ³íòåãðóâàííÿ êðàùîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà ö³ííîñòåé â 
îñâ³òí³é ïðîöåñ, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â³ä³ãðàº êëþ÷îâó 
ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã çàãîñòðèëàñÿ, çàêëàäàì âèùî¿ îñâ³òè äîâîäèòüñÿ äåäàë³ âàæ÷å 
çàëó÷àòè êîæíîãî ³íîçåìíîãî âñòóïíèêà. Íåçâàæàþ÷è íà â³éñüêîâ³ ä³¿ íà ñõîä³ 
Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ç 2011 ðîêó çðîñëà íà 43 % ³ ñòàíîâèëà 
â 2020 ðîö³ 76,5 òèñ. îñ³á. Ðàçîì ç òèì öåé ïîêàçíèê íå â³äïîâ³äàº ïîòåíö³àëó 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèâàáëèâîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè 
äëÿ ³íîçåìö³â, âèçíàííÿ çäîáóòèõ â Óêðà¿í³ êâàë³ô³êàö³é çà êîðäîíîì ïîòðåáóº 
íàñàìïåðåä ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íñòðóìåíò³â âèçíàííÿ ³ ãàðìîí³çàö³¿ êâàë³ô³-
êàö³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø àêòèâ-
íîãî ïðîñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
òà ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çàêëàä³â. Ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìö³â íà íàâ÷àííÿ äî çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ 
áóòè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ¿ì íàäàþòüñÿ, ï³äòðèìêà ãóìàí³òàð-
íèõ òà åòí³÷íèõ ö³ííîñòåé, ³íòåãðàö³ÿ ³íîçåìö³â — ïîñò³éíèõ ìåøêàíö³â êðà¿íè 
â ñóñï³ëüñòâî, çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çà êîðäîíîì íà óìîâàõ åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó ç ³íøèìè äåð-
æàâàìè.

Çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî âñòóïíîãî ³ñïèòó äî ìàã³ñòðàòóðè âèñâ³òëèëî ñåð-
éîçí³ íåäîë³êè ó âèâ÷åíí³ ³íîçåìíî¿ ìîâè, íàñàìïåðåä àíãë³éñüêî¿. Áåç ïðîñó-
âàííÿ â öüîìó íàãàëüíîìó ïèòàíí³ ìîæëèâèé ëèøå îáìåæåíèé ïðîãðåñ ó ðîçâè-
òêó ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà äîñë³äæåíü ç ³íîçåì-
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íèìè óí³âåðñèòåòàìè, çàëó÷åííÿ êðàùîãî ³íîçåìíîãî äîñâ³äó òà ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é. Áåç çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ çäîáóâà÷³ îñâ³òè íå çìîæóòü íàáóòè äîñòàòí³õ 
ìóëüòèêóëüòóðíèõ êîìïåòåíòíîñòåé òà íàâè÷îê êîìóí³êàö³¿ â ì³æíàðîäíîìó 
êîíòåêñò³.

Ñüîãîäí³ ïðîáëåìàìè, ùî ñòðèìóþòü ïîäàëüøèé ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, 
º íåäîñòàòí³é ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, íèçüêà ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ùî ðîáèòü ¿õ íåïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íî-
çåìö³â, îáìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè, ùî íå äàº çìîãè çàïðîøóâàòè ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â, òà çàñòàð³ëà ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íà áàçà, íàñàìïåðåä ãóðòîæèòê³â.

²äåíòèô³êîâàíà êëþ÷îâà ïðîáëåìà 4. ªâðî³íòåãðàö³éí³ ïðàãíåííÿ, ÿê³ íå çà-
âæäè ï³äêð³ïëþþòüñÿ ãîòîâí³ñòþ äî ãàðìîí³çàö³¿ ñòðóêòóð, íàóêîâî¿ êîîïåðàö³¿ 
òà çàïîçè÷åííÿ êðàùî¿ ïðàêòèêè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³íîçåìö³â òà ï³äãîòîâêè 
óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â äî â³äêðèòîãî ñâ³òó.

²äåíòèô³êîâàí³ ïðîáëåìè:
— îáìåæåíà âï³çíàâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ îñâ³òí³õ êâàë³ô³êàö³é òà çàñòîñóâàí-

íÿ ñêëàäíèõ ïðîöåäóð âèçíàííÿ äîêóìåíò³â ïðî âèùó îñâ³òó çà êîðäîíîì;
— íåäîñòàòíº çàëó÷åííÿ êðàùîãî ³íîçåìíîãî äîñâ³äó, éîãî íîñ³¿â, â³äñóò-

í³ñòü ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè;

— íåäîñòàòí³é ïîòåíö³àë çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äëÿ çàëó÷åííÿ òà ÿê³ñíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ³ íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ ³ 
áåçïå÷íèõ óìîâ äëÿ ¿õ íàâ÷àííÿ;

— çíà÷íà ÷àñòèíà çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè íå íàáóâàº äîñòàòí³õ çíàíü ïðî 
ðîçìà¿òòÿ êóëüòóð, íàâè÷îê ðîáî÷î¿ êîìóí³êàö³¿ â ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³;

— íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè ìîæëèâîñòåé ì³æíà-
ðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, äîñë³äæåíü ç ³íîçåìíèìè óí³âåð-
ñèòåòàìè;

— íåäîñòàòíÿ ïðèâàáëèâ³ñòü âèùî¿ îñâ³òè.
Çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðèâàáëèâèìè ÿê äëÿ ïî-

òåíö³éíèõ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, òàê ³ äëÿ âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â òà ³íøèõ çà-
³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í ðåôîðì.

Òàê, ïîòåíö³éí³ çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè íå âïåâíåí³, ùî ¿õí³ îñâ³òí³ ïîòðåáè 
áóäóòü çàäîâîëåí³, à çäîáóòà îñâ³òà äàñòü çìîãó ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ çà çäîáó-
òîþ ñïåö³àëüí³ñòþ, àäæå ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ ñòóäåíòîöåíòðîâàíîãî ï³äõîäó 
÷àñòî º íåïîñë³äîâíîþ. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ìîæëèâîñòåé çäîáóâà÷³â îñâ³òè áóäó-
âàòè âëàñíó ³íäèâ³äóàëüíó òðàºêòîð³þ çäîáóòòÿ îñâ³òè (ó òîìó ÷èñë³ ìîæëèâ³ñòü 
îáèðàòè âèá³ðêîâ³ äèñöèïë³íè), òàê ³ ïîáóäîâè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ âè-
êëàäà÷åì òà çäîáóâà÷åì íà â³äì³íó â³ä íåïðîäóêòèâíî¿ âåðòèêàë³ “âèêëàäà÷ — 
ñòóäåíò”, ÿêà ³ñíóº íà äàíèé ÷àñ ó á³ëüøîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó äåêëàðóþòüñÿ ö³ííîñò³ ñòóäåíòîöåíòðèçìó òà çàâåðøóºòüñÿ ïðî-
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öåñ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ îñâ³òè (çàòâåðäæåíî áëèçü-
êî 200 ñòàíäàðò³â ïåðøîãî (áàêàëàâðñüêîãî) òà äðóãîãî (ìàã³ñòåðñüêîãî) ð³âí³â 
âèùî¿ îñâ³òè), çàñíîâàíèõ íà êîìïåòåíòí³ñíîìó ï³äõîä³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çà-
ì³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ îñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â íàá³ð ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, ùî çíà÷íî 
ðîçøèðþº àêàäåì³÷íó àâòîíîì³þ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Âíàñë³äîê ïåðåâàíòàæåííÿ ïðîãðàì çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè íàâ÷àëüíèìè äèñ-
öèïë³íàìè, ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòü ïîâíîþ ì³ðîþ ôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ñòàí-
äàðòàìè ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ ³ êîìïåòåíòíîñòåé, íàäì³ðíîãî îáñÿãó òåîðåòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè òà íåäîñòàòíüîãî ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ ó çäîáóâà÷³â îñâ³òè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïîâíîãî ¿¿ çíèêíåííÿ äî íàâ÷àííÿ òà ìàéáóò-
íüî¿ ðîáîòè çà ôàõîì. Â³äñóòí³ñòü íîâ³òí³õ, ö³êàâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó ñòàº ïðè÷èíîþ åìîö³éíî¿ âòîìè çäîáóâà÷³â.

Íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ äîðîñëèõ ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà ùîäî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 
Ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äëÿ äîðîñëèõ ïîâèííî ñòàòè 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âòðà÷àºòüñÿ çà³íòåðåñîâàí³ñòü ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ÿê ðîáîòîäàâöÿõ, 
îñê³ëüêè íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïîçíà÷àºòüñÿ íà ìàòåð³àëü-
íîìó ñòàíîâèù³ íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 
Çàðîá³òíà ïëàòà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ º íàáàãàòî íèæ÷îþ, í³æ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ó 2017/18 íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ ð³÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïðîôåñîð³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 5,7 òèñ. 
äîë. ÑØÀ, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ — 116,7 òèñ. äîë., ó Í³ìå÷÷èí³ — 99,5 òèñ. äîë.; 
âèêëàäà÷³â (ëåêòîð³â) â Óêðà¿í³ — 4,7 òèñ. äîë. ÑØÀ, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ — 
54,2 òèñ. äîë., ó Í³ìå÷÷èí³ — 58,8 òèñ. äîë. ÑØÀ.

Íèçüêà çàòðåáóâàí³ñòü äåðæàâîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ íàóêîâî¿ ïðàö³, ¿¿ íèçüêèé 
ð³âåíü îïëàòè ïðèçâåëè äî çíèæåííÿ ïðåñòèæíîñò³ öüîãî âèäó çàéíÿòîñò³. ªäè-
íà òàðèôíà ñ³òêà íå çàáåçïå÷óº äîñòàòí³õ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèíàãîðîäè ïðàö³â-
íèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ äîñÿãíåíü òà âíåñêó â ðîçâèòîê 
çàêëàä³â. Çàëåæí³ñòü øòàòíîãî ðîçïèñó çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè â³ä ê³ëüêîñò³ ñòó-
äåíò³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñòâîðþº ïîñò³éíèé ðèçèê çâ³ëüíåííÿ âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ íàóêîâö³â òà ñïðèÿº ¿õ åì³ãðàö³¿ àáî ïåðåõîäó äî ³íøèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Äåìîòèâàö³ÿ íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ñòàº ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³.

²äåíòèô³êîâàíà êëþ÷îâà ïðîáëåìà 5. Ïîøèðåíà ³ì³òàö³ÿ ñòóäåíòîöåíòðèçìó, 
íåêîíêóðåíòí³ çàðîá³òíà ïëàòà òà óìîâè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, áðàê óïðàâë³íñüêî¿ 
ï³äãîòîâêè ó êåð³âíîãî ñêëàäó çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, íåóñâ³äîìëåííÿ ì³ñ³¿ ë³äåð-
ñòâà ó ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà çãóðòóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà â îñâ³ò³ äîðîñ-
ëèõ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

²äåíòèô³êîâàí³ ïðîáëåìè:
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— òðàäèö³éíà óí³ô³êàö³ÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ñòðèìóº ³íäèâ³äóàë³çàö³þ 
îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é, ïîøóê âëàñíî¿ ìîäåë³ ñàìîðåàë³çàö³¿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ 
îñâ³òè;

— íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ ñïðîìîæíîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó òà êóëüòóðè 
âðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, ôîðìàë³çì ³ íåãíó÷ê³ñòü ó ï³äõîäàõ äî îðãàí³-
çàö³¿ îñâ³òíüî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— íåäîñòàòíÿ óâàãà äåðæàâè òà çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äî îñâ³òè äîðîñëèõ, 
ïîøèðåíå â ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìàëüíå ñòàâëåííÿ äî áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ;

— çîñåðåäæåííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè âèêëþ÷íî íà îñâ³òí³é òà íàóêîâ³é ä³-
ÿëüíîñò³, ùî íå ñïðèÿº ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà 
ðåàë³çàö³¿ ¿¿ òàëàíò³â;

— çíèæåííÿ ïðåñòèæó âèêëàäàöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ÷åðåç íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ óìîâè òà îïëàòó ïðàö³ òà âèñîêèé ð³âåíü áþðîêðàòèçàö³¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ñïðàâ, òåíäåíö³¿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì

Àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó
²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ 

Óêðà¿íè, Çàêîíàìè Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó”, “Ïðî âèùó îñâ³òó”, “Ïðî íàóêîâó ³ 
íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”, çíà÷íèé âïëèâ íà ïðàâîâ³äíîñèíè ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè òà ¿¿ ðîçâèòîê ìàþòü Öèâ³ëüíèé, Ãîñïîäàðñüêèé, Ïîäàòêîâèé, Áþäæåò-
íèé êîäåêñè Óêðà¿íè òà Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàíü, âçÿòèõ Óêðà¿íîþ â ðàìêàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ïîâèííî óçãîäæóâàòèñÿ ç òàêèìè êëþ÷îâè-
ìè äîêóìåíòàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, ÿê ð³øåííÿ 
êîíôåðåíö³é ì³í³ñòð³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà âèùó îñâ³òó, êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè (çîêðåìà, Ðèìñüêèì ì³í³ñòåðñüêèì êîìþí³êå â³ä 19 ëèñ-
òîïàäà 2020 ð.), ªâðîïåéñüêà ðàìêà êâàë³ô³êàö³é äëÿ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèò-
òÿ (2017 ð³ê), Ðàìêà êâàë³ô³êàö³é ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè (2018 
ð³ê), ñòàíäàðòè ³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ªâðîïåéñüêîìó ïðî-
ñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè (2015 ð³ê). Äèíàì³÷í³ çì³íè ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ñïðèÿþòü 
ðîçáóäîâ³ ªâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà Öèôðîâà ñòðàòåã³ÿ ªâ-
ðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ (European Commission Digital Strategy), ªâðîïåéñüêà ïðî-
ãðàìà ðîçâèòêó íàâè÷îê, ôîðìóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó.

Ç óõâàëåííÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” (2014 ð³ê) 
Óêðà¿íà çàïðîâàäèëà áàçîâ³ ïðèíöèïè ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè 
äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Çàâåðøåíî ïåðåõ³ä äî òðèð³âíåâî¿ ñèñòå-
ìè âèùî¿ îñâ³òè (áàêàëàâð (ìîëîäøèé áàêàëàâð ÿê êîðîòêèé öèêë), ìàã³ñòð, 
äîêòîð ô³ëîñîô³¿/äîêòîð ìèñòåöòâà). Ïðè öüîìó ç 2017 ðîêó ïðèïèíåíî íàá³ð 
âñòóïíèê³â íà îñâ³òí³ ïðîãðàìè çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì ñïåö³àë³ñòà, 
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à ó çâ’ÿçêó ç âèîêðåìëåííÿì ð³âíÿ ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè ç 2020 ðîêó òàêîæ 
³ çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà ðîçïî÷àòî ðåàë³çà-
ö³þ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõîâèõ ìîëîäøèõ áàêàëàâð³â íà ð³âí³ ôàõîâî¿ 
ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè. Íîâèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè äîêòîð³â ô³ëîñîô³¿/äîêòîð³â 
ìèñòåöòâà çä³éñíþºòüñÿ çà ñòðóêòóðîâàíèìè îñâ³òíüî-íàóêîâèìè/îñâ³òíüî-
òâîð÷èìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îñâ³òíþ êîìïîíåíòó, ùî ñòàëà ïåðåäó-
ìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ äîêòîðñüêèõ øê³ë, ÿê³ íàáëèæóþòü Óêðà¿íó äî ªâðîïåé-
ñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè.

Íîâà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè áàçóºòüñÿ íà ñòàíäàðòàõ ³ 
ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³-
òè. Â îñíîâó àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ïîêëàäåíî îö³íþâàííÿ ¿õ ÿê³ñíèõ 
îñâ³òí³õ õàðàêòåðèñòèê òà ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè â çàêëàä³ âèùî¿ îñâ³òè. Óòâîðåíå Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ìàº îçíà-
êè ³íñòèòóö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ä³º ÿê êîëåã³àëüíèé îðãàí, ó ñêëà-
ä³ ÿêîãî çàáåçïå÷åíå ïðåäñòàâíèöòâî äåðæàâíèõ, êîìóíàëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, Íàö³îíàëüíî¿ òà íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê, 
ðîáîòîäàâö³â ³ ñòóäåíòñòâà. Âèìîãà çàêîíîäàâñòâà ùîäî íàáîðó ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â ëèøå íà àêðåäèòîâàí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè º çàïîðóêîþ ¿õ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè 
òà âàæëèâèì çàõîäîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè äî óêðà¿íñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè â 
ñâ³ò³.

Îñíîâíèé çì³ñò âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíäàðòàìè âèùî¿ îñâ³òè íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîìïåòåíòí³ñíîìó ï³äõîä³. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
âèçíà÷åíî ïðîôåñ³¿, äëÿ ÿêèõ çàïðîâàäæåíå äîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ùî äàº 
çìîãó ïîñèëèòè óâàãó äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà â³äïîâ³äíèìè ñïåö³àëü-
íîñòÿìè. Âîäíî÷àñ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ï³äãîòîâêè çà âñ³ìà ³íøèìè ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè, çîêðåìà øëÿõîì ïîñëàáëåííÿ âèìîã äî ë³öåíç³àò³â ³ ñïðîùåííÿ 
ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ â ö³ëîìó.

Âàæëèâèìè êðîêàìè äî ìîäåðí³çàö³¿ ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè òà ¿¿ 
³íòåãðóâàííÿ äî ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî ïðîñòîðó ñòàëî çàòâåðäæåííÿ 
â 2015 ðîö³ íîâîãî ïåðåë³êó ãàëóçåé çíàíü ³ ñïåö³àëüíîñòåé òà éîãî ãàðìîí³çà-
ö³ÿ â 2021 ðîö³ ç Ì³æíàðîäíîþ ñòàíäàðòíîþ êëàñèô³êàö³ºþ îñâ³òè. Ãàðìîí³-
çàö³ÿ â 2020 ðîö³ Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é ç ªâðîïåéñüêîþ ðàìêîþ 
êâàë³ô³êàö³é äëÿ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ ñïðèÿëà ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ âè-
çíàííÿ íàö³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ êâàë³ô³êàö³é ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèù³.

Óïðîâàäæåííÿ çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ â 2008 ðîö³ äàëî çìîãó 
âèêîð³íèòè êîðóïö³þ ï³ä ÷àñ âñòóïó äî çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Çàâäÿêè çàïî-
÷àòêóâàííþ â 2015—2016 ðîêàõ ïåðåõîäó äî àäðåñíîãî ðîçì³ùåííÿ áþäæåò-
íèõ ì³ñöü çàëåæíî â³ä ðåéòèíãó âñòóïíèê³â ó ðàìêàõ øèðîêîãî (íàö³îíàëüíîãî) 
êîíêóðñó ñóòòºâî çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà âñòóïíèê³â, ÿê³ âñòóïàþòü äî îáðà-
íîãî óí³âåðñèòåòó. Ðàçîì ç ºäèíèì ôàõîâèì âñòóïíèì âèïðîáóâàííÿì òà ºäè-
íèì âñòóïíèì ³ñïèòîì ç ³íîçåìíî¿ ìîâè äî ìàã³ñòðàòóðè, ôîðìóëüíèì ðîçïîä³-
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ëîì ì³ñöü äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ÷èííà ñèñòåìà âñòóïó â îñíîâíîìó çàáåçïå-
÷óº âèñîê³ ñòàíäàðòè ð³âíîãî òà ñïðàâåäëèâîãî âñòóïó äî çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè 
íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ.

Åêñïåðèìåíòàëüíå âïðîâàäæåííÿ äóàëüíî¿ ôîðìè çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè º 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè øëÿõîì ðîçâè-
òêó ñï³âïðàö³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç ðîáîòîäàâöÿìè, ùî ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ðèíêó ïðàö³ äî ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ñòàíäàðò³â âèùî¿ 
îñâ³òè, ä³ÿëüíîñò³ íàãëÿäîâèõ ðàä, ñòâîðåííÿ ñòàëèõ ôîíä³â (åíäàâìåíò³â) çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Çáåð³ãàºòüñÿ îñîáëèâèé ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ òà 
éîãî ðîçì³ùåííÿ ó âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà çàêëàäàõ âèùî¿ 
îñâ³òè ³ç ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè é îáîðîíè, çàõèñòó äåðæàâíîãî êîðäîíó, çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá Çáðîéíèõ Ñèë, ³íøèõ óòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â â³éñüêî-
âèõ ôîðìóâàíü, ÑÁÓ, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â òà ñëóæáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó.

Ç 2020 ðîêó âïåðøå çàïðîâàäæåíî ïðàâèëà òàêîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó íà ï³äãîòîâêó çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çà-
ëåæí³ñòü îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè â³ä ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â. Ìåòîþ òàêèõ çì³í º ìîòèâàö³ÿ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äîñë³äæåíü ³ çàéíÿòòÿ ïîçèö³¿ ÒÎÏ-1000 ó 
âèçíàíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ. Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â ³ â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè 
òà ³íäåêñè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà ì³æíàðîä-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ïîñòóïîâî óäîñêîíàëþþòüñÿ øëÿõîì ïðàê-
òè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ï³äõîäó.

Ïîðÿä ç³ çì³íîþ ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ñòàëî çàïðîâàäæåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ òà-
êîãî ïîêàçíèêà ³íäèêàòèâíî¿ ñîá³âàðòîñò³, ÿê åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé ðîçì³ð 
ïëàòè çà íàâ÷àííÿ.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè º àâòî-
íîì³ÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ùî ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é 
äåðæàâè òà çàáåçïå÷åííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ àêàäåì³÷íî¿ ñï³ëü-
íîòè. Â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â ùîäî àêàäå-
ì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, êàäðîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè 
³íñòèòóö³éíà àâòîíîì³ÿ óêðà¿íñüêèõ çàêëàä³â (íàñàìïåðåä ¿¿ àêàäåì³÷íà ñêëàäî-
âà) çàãàëîì ðîçøèðèëàñÿ, àëå ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãàëüìóþòü ñóòòºâ³ îáìåæåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿, ùî çàëèøàþòüñÿ.

Ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñèëåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³â-
íèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè çà ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Çàïðîâàäæåíî âñòàíîâëåííÿ 
ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ïîâèíí³ 
çàáåçïå÷èòè ¿õ êåð³âíèêè, ùî º âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
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íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñíîâíèêîì, ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì.

Á³ëüøîãî âïëèâó íà æèòòÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íàáóëè îðãàíè ñòó-
äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ â áàãàòüîõ çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè ñòàëè ðåàëü-
íèìè ïðåäñòàâíèêàìè ³íòåðåñ³â çäîáóâà÷³â îñâ³òè òà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñ³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè.

Ó ö³ëîìó ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ïðîäåìîíñòðóâàëà âåëèêèé àäàïòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ï³ä ÷àñ âèìóøåíîãî ïåðåõîäó íà äèñòàíö³éí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëî-
ã³¿ íàâ÷àííÿ ó ïåð³îä êàðàíòèíó, âñòàíîâëåíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â ç ìåòîþ 
çàïîá³ãàííÿ ïîøèðåííþ ãîñòðî¿ ðåñï³ðàòîðíî¿ õâîðîáè COVID-19, ñïðè÷èíå-
íî¿ êîðîíàâ³ðóñîì SARS-CoV-2. Ðàçîì ç òèì îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ²Ò-
³íôðàñòðóêòóðè áàãàòüîõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè òà íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü öèôðî-
âî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
íå äàëè çìîãè çàáåçïå÷èòè îñâ³òí³é ïðîöåñ â óìîâàõ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ íà 
äîñòàòíüîìó ð³âí³.

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³
Ñó÷àñí³ öèâ³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñâîºþ ñêëàäí³ñòþ, ìàñ-

øòàáí³ñòþ, áàãàòîâåêòîðí³ñòþ òà äèíàì³÷í³ñòþ, ñòâîðþþòü íîâ³ âèêëèêè äëÿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ëþäèíè äî æèòòÿ. Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ïîñèëèâ êîíêóðåí-
ö³þ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ÷åðåç âèíèêíåííÿ íîâèõ ïðîâàéäåð³â îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ òðóäîâî¿ òà àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³, 
ïîøèðåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ îñâ³òè. Öå âèìàãàº â³ä çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ñïðÿ-
ìóâàííÿ çóñèëü íà çàëó÷åííÿ êðàùèõ ñòóäåíò³â ³ íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ñïîíóêàº îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè äî ïåðå-
ãëÿäó íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ â³äñòàâàííþ â 
ñåêòîð³ âèùî¿ îñâ³òè. Ó òàêèõ óìîâàõ äëÿ çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ïîòåíö³-
àëó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ ñïðîìîæíîñò³ ôîðìóâàòè ÿê³ñíèé ëþäñüêèé êàï³-
òàë ³ çàáåçïå÷óâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó ñóñï³ëüñòâ³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè 
ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè íà íàéáëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ ç óðàõóâàííÿì êëþ÷îâèõ ãåî-
ïîë³òè÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, íàñë³äê³â ãîñòðî¿ ðåñï³ðàòîðíî¿ õâîðîáè 
COVID-19, ñïðè÷èíåíî¿ êîðîíàâ³ðóñîì SARS-CoV-2, òà çàâäàíü ñòàëîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Òåíäåíö³¿
Òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ùî âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº âèùî¿ îñâ³òè ³ 

ì³æíàðîäíî¿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîá³ëüíîñò³ äî 2030 ðîêó, º:
— ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 

îñâ³òè ³ çàéíÿòîñò³;
— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà;
— íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîìïåòåíòíîñòåé, ÿêèõ ïîâèíí³ íàáóòè çäîáóâà÷³ âèùî¿ 

îñâ³òè, ÿê ðîçðèâ ì³æ âèìîãàìè ðîáîòîäàâö³â òà ïðîïîçèö³ÿìè çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè òà íàóêîâèõ óñòàíîâ;
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— ñòð³ìêà óðáàí³çàö³ÿ, ïåðåì³ùåííÿ íàñåëåííÿ â ì³ñòà ó ïîøóêó ðîáîòè ³ 
êàð’ºðíèõ ìîæëèâîñòåé;

— ñóâîð³øà ³ìì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº á³ëüøå áàð’ºð³â äëÿ ìî-
á³ëüíîñò³ äî êðà¿í ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â;

— åêîíîì³÷í³ çì³íè, çîêðåìà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ðèíê³â, ùî âèíèêàþòü, ÿêå 
ñïðè÷èíÿº ð³ñò ïîïèòó íà ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî îñâ³òè, âêëþ÷àþ÷è íàâ÷àííÿ 
çà êîðäîíîì;

— äèñáàëàíñ ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ïðîòèñòàâëåííÿ 
ïîïèòó ìîëîä³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà âèùó îñâ³òó ³ âåëèêîãî îáñÿãó 
îñâ³òíüî¿ ïðîïîçèö³¿ â ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ, ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ 
òðàíñíàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè;

— ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ³ç çâåäåíèõ áþäæåò³â.
Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ñóòòºâî âïëèíóòü íà ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè â ãëîáàëüíîìó 

ìàñøòàá³: ê³ëüê³ñòü çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè äî 2030 ðîêó çðîñòå íà 56 % ïî-
ð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì ³ ñòàíîâèòèìå 332 ìëí îñ³á; ÿê³ñíî çì³íèòüñÿ ïîïèò, ùî 
ïðèçâåäå äî ðîçâèòêó îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ, âïðîâàäæåííÿ îíëàéí/çì³øàíî-
ãî íàâ÷àííÿ, ïîäð³áíåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, îð³ºíòàö³¿ íà ðåçóëüòàòè, íåîáõ³äí³ 
äëÿ êàð’ºðè, ñïåö³àë³çàö³¿/îá’ºäíàííÿ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é. Ïðîãíîçóºòüñÿ çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â äî 6,9 ìëí îñ³á ó 2030 ðîö³, ùî íà 51 % 
á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç àíãë³é-
ñüêîþ ìîâîþ âèêëàäàííÿ òîùî. Îòæå, çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè áóäóòü çìóøåí³ 
ïðîïîíóâàòè á³ëüø àêòóàëüí³, äîñòóïí³ òà ãíó÷ê³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè.

Ãîñòðà ðåñï³ðàòîðíà õâîðîáà COVID-19, ñïðè÷èíåíà êîðîíàâ³ðóñîì SARS-
CoV-2, çóìîâèëà çíà÷í³ çì³íè ó ñôåðàõ îñâ³òè ³ íàóêè çàâäÿêè áåçïðåöåäåíòíî-
ìó ïîøèðåííþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ð³çêîìó çðîñòàííþ îáñÿã³â ³íôîð-
ìàö³¿, ùî ïåðåäàþòüñÿ ÷åðåç ãëîáàëüí³ êîìóí³êàö³éí³ ñèñòåìè. Çîêðåìà, äîñòóï 
äî ²íòåðíåòó, ÿêèé äî öüîãî ñïðèéìàâñÿ çäåá³ëüøîãî ÿê äæåðåëî ðåñóðñ³â äëÿ 
íàâ÷àííÿ, â³äêðèâ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî ÿê ³íñòðóìåíòó íà-
â÷àííÿ, à íå ò³ëüêè ÿê åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè. Âèêîðèñòàííÿ äèñòàíö³éíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é äàëî çìîãó òàêîæ íàäàòè íîâîãî çíà÷åííÿ ïîíÿòòþ “çàëó-
÷åííÿ çäîáóâà÷à îñâ³òè äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó”, ùî ðàí³øå âèçíà÷àëîñÿ çäåá³ëü-
øîãî éîãî ô³çè÷íîþ ïðèñóòí³ñòþ íà çàíÿòòÿõ.

Ãîñòðà ðåñï³ðàòîðíà õâîðîáà COVID-19, ñïðè÷èíåíà êîðîíàâ³ðóñîì SARS-
CoV-2, ïðèçâåëà äî çíà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â òà êðèòè÷íîãî âïëèâó íà 
îñâ³òó â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàêëàäè îñâ³òè áóëè çàêðèò³ 
ó á³ëüø í³æ 190 êðà¿íàõ, âíàñë³äîê ÷îãî ïîðóøèâñÿ ïðîöåñ çäîáóòòÿ îñâ³òè äëÿ 
á³ëüøå í³æ 1 ìëðä çäîáóâà÷³â îñâ³òè, ÞÍÅÑÊÎ ï³ä ÷àñ íàäçâè÷àéíî¿ ñåñ³¿ 
Ãëîáàëüíî¿ çóñòð³÷³ ç ïèòàíü îñâ³òè (2020 ð³ê) íàãîëîñèëà íà íîâèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ 
ùîäî äîñÿãíåííÿ ×åòâåðòî¿ ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó “ßê³ñíà îñâ³òà”, ï³äêðåñëþþ-
÷è íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â ³íêëþçèâíå ³ ñïðàâåäëèâå íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ 
æèòòÿ, ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ 
âñåîõîïëþþ÷îãî â³äíîâëåííÿ. Âèùà îñâ³òà â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ öèõ 
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àìá³òíèõ ö³ëåé, àäæå ðîëü óí³âåðñèòåò³â ó ôîðìóâàíí³ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè òà 
ïðàêòèêè º êëþ÷îâîþ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ãîñòðîþ ðåñï³ðà-
òîðíîþ õâîðîáîþ COVID-19, ñïðè÷èíåíîþ êîðîíàâ³ðóñîì SARS-CoV-2.

Öèôðîâ³çàö³ÿ
Ó 2020 ðîö³ ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ çàòâåðäèëà Ïëàí ä³é ç öèôðîâî¿ îñâ³òè íà 

2021—2027 ðîêè, ÿêèé âðàõîâóº âèêëèêè, ùî çóìîâëåí³ ãîñòðîþ ðåñï³ðàòîð-
íîþ õâîðîáîþ COVID-19, ñïðè÷èíåíîþ êîðîíàâ³ðóñîì SARS-CoV-2, ³ ïå-
ðåäáà÷àº òàê³ äâà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìè, ÿê ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ 
öèôðîâèõ îñâ³òí³õ åêîñèñòåì, ùî ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, çâ’ÿçêó ³ öèôðîâîãî îáëàäíàííÿ, åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðîçâèòêó öèô-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó, âêëþ÷àþ÷è ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ï³äãîòîâëåíèõ 
íàóêîâèõ, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³þòü 
öèôðîâèìè êîìïåòåíòíîñòÿìè, âèñîêîÿê³ñíîãî îñâ³òíüîãî íàïîâíåííÿ, ³íñòðó-
ìåíò³â ³ áåçïå÷íèõ ïëàòôîðì, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì ïðèâàòíîñò³ òà åòèêè 
òà º çðó÷íèìè äëÿ êîðèñòóâà÷³â, çàñòîñóâàííÿ äîïîì³æíèõ òåõíîëîã³é äëÿ îñ³á ç 
³íâàë³äí³ñòþ; ðîçâèòîê öèôðîâèõ óì³íü ³ êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ öèôðîâî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿, çîêðåìà áàçîâèõ öèôðîâèõ óì³íü ³ êîìïåòåíòíîñòåé, ïî÷èíàþ÷è ç äî-
øê³ëüíîãî â³êó, ïîãëèáëåíèõ öèôðîâèõ íàâè÷îê, ï³äãîòîâêà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
ôàõ³âö³â ó ö³é ñôåð³, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì ãåíäåðíîãî áàëàíñó.

ªâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèùî¿ îñâ³òè
Ó Êîìþí³êå, óõâàëåíîìó Êîíôåðåíö³ºþ ì³í³ñòð³â âèùî¿ îñâ³òè ªâðîïåé-

ñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè 19 ëèñòîïàäà 2020 ð. ó Ðèì³, âèçíà÷åíî áà÷åííÿ 
òà çàâäàííÿ ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2030 
ðîêó ÿê ³íêëþçèâíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî ïðîñòîðó íà ï³ä-
òðèìêó ñò³éêî¿, çãóðòîâàíî¿ òà ìèðíî¿ ªâðîïè.

²íêëþçèâí³ñòü ïëàíóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè ÷åðåç äîñòóï äî âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ð³ç-
íèõ ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ ãðóï, á³æåíö³â ³ ì³ãðàíò³â, ñèð³ò, îñ³á ç ³íâàë³äí³ñòþ, 
åòí³÷íèõ ³ ðåë³ã³éíèõ ìåíøèí òîùî. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ï³äâèùóºòüñÿ àêòóàëü-
í³ñòü âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ ìåõàí³ç-
ì³â âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³é, íàñàìïåðåä á³æåíö³â ³ âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á, 
çàïðîâàäæåííÿ ì³êðîêâàë³ô³êàö³é (microcredentials) òà îñâ³òí³õ ì³êðîìîäóë³â.

²ííîâàö³éí³ñòü ïîâèííà áóòè ðåàë³çîâàíà øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òà óäî-
ñêîíàëåíèõ ìåòîä³â ³ ïðàêòèê (âêëþ÷àþ÷è öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿) äëÿ âèêëàäàííÿ, 
íàâ÷àííÿ òà îö³íþâàííÿ, ùî ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ³ç äîñë³-
äæåííÿìè. Çàêëàäè îñâ³òè ïîâèíí³ äèâåðñèô³êóâàòè îñâ³òí³ ïðîïîçèö³¿ òà îíîâ-
ëþâàòè çì³ñò îñâ³òè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ó ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîãî òà êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ï³äïðèºìíèöüêèõ òà ë³äåðñüêèõ íàâè÷îê, ðîç-
âèâàòè ãíó÷ê³ îñâ³òí³ òðàºêòîð³¿ íà îñíîâ³ ñòóäåíòîöåíòðîâàíîãî ï³äõîäó.

Âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ïëàíóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè øëÿõîì ñïðèÿííÿ ì³æíàðîäí³é 
ñï³âïðàö³ òà ðåôîðìàì, îáì³íó çíàííÿìè, àêàäåì³÷í³é ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ 
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ïåðñîíàëó, íàáóòòþ ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ì³æíàö³îíàëüíèõ òà ì³æ-
êóëüòóðíèõ êîìïåòåíòíîñòåé. Íå ìåíø ÿê 20 % âèïóñêíèê³â â ªâðîïåéñüêîìó 
ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè ïîâèíí³ ïðîéòè íàâ÷àííÿ çà êîðäîíîì. Öèôðîâ³ òåõíîëî-
ã³¿ äîïîìîæóòü çä³éñíþâàòè áåçïå÷íèé, åôåêòèâíèé òà ïðîçîðèé îáì³í äàíèìè 
(ç óðàõóâàííÿì çàõèñòó ïðèâàòíîñò³) ³ çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ ó ñôåð³ âèçíàííÿ 
êâàë³ô³êàö³é, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà ìîá³ëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðåàë³çà-
ö³¿, çîêðåìà, ³í³ö³àòèâè European Student Card.

Êîìïåòåíòíîñò³ òà ïðîôåñ³¿ ìàéáóòíüîãî 
Øâèäê³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, òåõíîëîã³ÿõ, âèìàãàþòü â³ä ôà-

õ³âö³â ÿê ïðîôåñ³éíèõ, òàê ³ çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, çîêðåìà çäàòíîñò³ íàâ÷à-
òèñÿ, êðèòè÷íî òà ñèñòåìíî ìèñëèòè, ïðîãðàìóâàòè, ïðàöþâàòè â óìîâàõ íåâèçíà-
÷åíîñò³, êðåàòèâíîñò³, ì³æãàëóçåâî¿ êîìóí³êàö³¿, ìóëüòèêóëüòóðíîñò³ òà âîëîä³ííÿ 
ê³ëüêîìà, ó òîìó ÷èñë³ àíãë³éñüêîþ, ìîâàìè. Ñâ³òîâèìè òðåíäàìè ìàéáóòíüîãî º 
ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòü (ìóëüòèäèñöèïë³íàðí³ñòü) îñâ³òí³õ ³ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì, 
ñâîáîäà âèáîðó ³ ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿.

Òåíäåíö³ÿ äî íåî³íäóñòð³àë³çàö³¿, âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ²íäóñòð³¿ 4.0, ðî-
áîòèçàö³ÿ, ðîçâèòîê ²Ò-òåõíîëîã³é, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ó íàéáëèæ÷³ äåñÿòü ðî-
ê³â çì³íÿòü ïåðåë³ê íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
çàòðåáóâàíèìè áóäóòü ôàõ³âö³, çäàòí³ ïðîåêòóâàòè, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ ç óðàõóâàííÿì íîâèõ âèêëèê³â, à òàêîæ ïðîôåñ³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ²Ò-òåõíîëîã³ÿìè 
³ äàíèìè, ç åêîëîã³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà òà æèòòÿ. Ïðîôåñ³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáåðå-
æåííÿì çäîðîâ’ÿ, îñâ³òîþ, òâîð÷³ñòþ, íàäàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, çàëè-
øàòüñÿ àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè íå çìîæóòü áóòè çàì³ùåí³ àâòîìàòèçîâàíèìè 
ñèñòåìàìè íàâ³òü ç âèêîðèñòàííÿì øòó÷íîãî ³íòåëåêòó.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó äèíàì³êè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ç óðà-
õóâàííÿì äóìêè åêñïåðò³â ðîáî÷èõ ï³äãðóï ç ðîçðîáëåííÿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ òà ç îãëÿäó 
íà ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè âèçíà÷åíî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ìîæëèâîñò³ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà çàãðîçè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà íüîãî, à òàêîæ ðîçðîáëåíî ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó 
âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ (ïåñèì³ñòè÷íèé, ðåàë³ñòè÷íèé, îïòèì³ñòè÷íèé).

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà ïîêàçíèêè ¿õ äîñÿãíåííÿ, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè
Ìåòîþ (ì³ñ³ºþ) âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ º ³íòåëåêòóàëüíèé, êóëüòóðíèé ³ ïðî-

ôåñ³éíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
çãóðòóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà äëÿ óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê ð³âíîïðàâíîãî ÷ëåíà ºâðî-
ïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ðîçáóäîâà åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ.

Áà÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè — êîíêóðåíòîñïðîìîæíà òà ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíà âèùà îñâ³òà Óêðà¿íè, ÿêà ìàº âèñîêó äîâ³ðó â ñóñï³ëüñòâ³; ôîðìóº ôà-
õîâèé òà íàóêîâî-îñâ³òí³é ïîòåíö³àë êðà¿íè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì, äîñë³äæåíü ³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â; ³íòåãðîâàíà ó ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é 
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òà äîñë³äíèöüêèé ïðîñòîðè; äåìîíñòðóº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ³íñòèòóö³é òà àêà-
äåì³÷íèõ ñï³ëüíîò íà ïðèíöèïàõ àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè, óí³âåðñèòåòñüêî¿ àâòîíî-
ì³¿, äîáðî÷åñíîñò³ òà ³íêëþçèâíîñò³.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ³ ïåðåâàã ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè ðàçîì ç óçàãàëüíåííÿì íàïðÿì³â ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ó ñâ³ò³, ïð³îðè-
òåò³â ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè äàëè çìîãó ðîçãëÿäàòè âèùó îñâ³òó 
ÿê êëþ÷îâèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ âèñîêîîñâ³÷åíèõ â³äïîâ³äàëüíèõ ëþäåé. 
Âèùà îñâ³òà º ôàêòîðîì íå ëèøå åêîíîì³÷íî¿, àëå ³ ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, êîã-
í³òèâíî-åìîö³éíî¿ áåçïåêè ëþäèíè. Â³äìîâà â³ä ñóòî óòèë³òàðíîãî ñòàâëåííÿ äî 
âèùî¿ îñâ³òè ìàº ïðèçâåñòè äî íîâèõ ï³äõîä³â äî îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. 
Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè ïîòðå-
áóº ìàñîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè, âèìàãàº â³ä êîæíî¿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè âèñîêîãî ð³âíÿ 
îñâ³÷åíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ. Âèùà îñâ³òà ñòàº íåîáõ³äíèì 
ñòðàòåã³÷íèì åëåìåíòîì áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà. Ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì äåðæà-
âè ïîâèííî áóòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå, áåç êîìïðîì³ñ³â ùîäî ÿêîñò³, îõîïëåí-
íÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè âèùîþ îñâ³òîþ, ñòèìóëþâàííÿ çäîáóòòÿ äðóãî¿ òà íàñòóï-
íî¿ âèùî¿ îñâ³òè ó ìåæàõ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ.

Ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîíöåïòóàëü-
íó ìîäåëü âèùî¿ îñâ³òè, º:

— àâòîíîì³ÿ òà ³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;
— ïðîçîð³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü óïðàâë³ííÿ;
— êîëåã³àëüí³ñòü ³ çàëó÷åí³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî ïðîöåñ³â ðå-

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè;
— â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
— ïðàãìàòè÷í³ñòü ó âèáîð³ ìîäåëåé ðîçâèòêó;
— ïàðòíåðñòâî;
— íåñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿;
— àêàäåì³÷íà äîáðî÷åñí³ñòü;
— àêàäåì³÷íà ñâîáîäà;
— ïðîôåñ³îíàë³çì;
— ò³ñíèé çâ’ÿçîê îñâ³òè ç íàóêîþ, åêîíîì³êîþ;
— îð³ºíòàö³ÿ íà íàéâèù³ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ;
— îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ íàéâèùî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè;
— îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ïð³îðèòåòè ñóñï³ëüñòâà ³ íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè;
— çáåðåæåííÿ êðàùèõ íàäáàíü â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè;
— çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ðåã³îíàõ;
— äîñòóïí³ñòü ³ ð³âí³ñòü, íåóïåðåäæåí³ñòü;
— îð³ºíòàö³ÿ íà âñåá³÷íèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ïðîòÿãîì æèòòÿ;
— ³íêëþçèâí³ñòü;
— çîâí³øíÿ â³äêðèò³ñòü íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ;
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— àäàïòèâí³ñòü;
— ð³çíîìàí³òí³ñòü;
— ñàìîîðãàí³çàö³ÿ;
— ñò³éê³ñòü.
Ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàö³éí³ ö³ë³ é çàâäàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè âè-

ùî¿ îñâ³òè, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïðîòèñòîÿííÿ ðèçèêàì ³ âèêëèêàì íà îñíîâ³ 
íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ñòâîðåííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â çà³íòåðåñîâàíèõ ñòî-
ð³í ðåôîðì òà ³äåíòèô³êàö³¿ îñíîâíèõ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
Ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 1. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, ùî º 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ.

Îïåðàö³éí³ ö³ë³:
— çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî äàº çìîãó 

çäîáóòè ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó íà êîíêóðñí³é îñíîâ³;
— ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè òà âèêîíàííÿ äåðæàâîþ 

ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü;
— ï³äãîòîâêà çàòðåáóâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè ó 

êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âöÿõ;
— ñïðèÿííÿ ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ 

ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì;
— àâòîíîì³ÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè (çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ òà øèðîêî¿ 

³íñòèòóö³éíî¿ àâòîíîì³¿, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿).
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè:
— ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ àâòîíîì³¿ 

çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè òà â³äïîâ³äàëüíî¿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè;
— çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíîãî òà ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ôîðìó-

âàííÿ çàòðåáóâàíèõ êîìïåòåíòíîñòåé;
— çàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè 

â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ çðàçê³â.
Ïîêàçíèêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé:
— ð³âåíü àâòîíîì³çàö³¿ óí³âåðñèòåò³â (çà êðèòåð³ÿìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ 

óí³âåðñèòåò³â) ó 2032 ðîö³ — àêàäåì³÷íî¿ — íå ìåíøå 70 %; îðãàí³çàö³éíî¿ 
— íå ìåíøå 80 %; êàäðîâî¿ — íå ìåíøå 87 %; ô³íàíñîâî¿ — íå ìåíøå 70 %;

— ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó â 
ïåðåðàõóíêó íà îäíîãî ñòóäåíòà íà íàâ÷àëüíèé ð³ê ó 2032 ðîö³ — 130 òèñ. 
ãðèâåíü;

— äîñòóïí³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ìàëîìîá³ëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ó 
2032 ðîö³ — çá³ëüøåííÿ ùîðîêó íà 3 % ïîð³âíÿíî ç 2022 ðîêîì çàêëàä³â, äî-
ñòóïíèõ äëÿ ìàëîìîá³ëüíèõ ãðóï (ñåðåäí³é ïîêàçíèê çà çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè 
òà çäîáóâà÷àìè îñâ³òè).
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Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 2. Äîâ³ðà ãðîìàäÿí, äåðæàâè òà á³çíåñó äî îñâ³òíüî¿, íàóêî-
âî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Îïåðàö³éí³ ö³ë³:
— çàáåçïå÷åííÿ ÷åñíîãî òà ïðîçîðîãî âñòóïó äî çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, íà-

äàííÿ âñòóïíèêàì ìîæëèâîñò³ îáèðàòè íàâ÷àííÿ óñâ³äîìëåíî òà ïî³íôîðìîâàíî;
— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 

çíàíü ³ òåõíîëîã³é çà ó÷àñòþ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;
— äîâ³ðà á³çíåñó äî ðåçóëüòàò³â äîñë³äíèöüêèõ òà êîíñàëòèíãîâèõ ðîá³ò çà-

êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;
— çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî ôîðìóâàííÿ 

îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè òà óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè;
— íåòåðïèì³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äî êîðóïö³¿, äèñêðèì³íàö³¿ çà 

ð³çíèìè îçíàêàìè òà àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³.
Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè:
— ñòâîðåííÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ òà íàäàþòüñÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè;

— ðîçâèòîê âèùî¿ îñâ³òè ÿê ïðîâàéäåðà ö³ííîñòåé â³ëüíîãî, äåìîêðàòè÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà;

— çàáåçïå÷åííÿ ÷åñíîãî âñòóïó, îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ çíàíü, à òàêîæ 
íåòåðïèì³ñòü äî êîðóïö³¿, äèñêðèì³íàö³¿ òà àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³.

Ïîêàçíèêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé:
— îáñÿã íàäõîäæåíü äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ ³ íà-

óêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ãîñïîäàðñüêèìè äîãîâîðàìè òà çà ðåçóëüòàòàìè íàäàí-
íÿ íàóêîâèõ ïîñëóã íà îäíîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà çà îñíîâíèì 
ì³ñöåì ðîáîòè ó 2032 ðîö³ — 15 òèñ. ãðèâåíü (ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2021 ðîêó);

— â³äñîòîê ãðîìàäÿí â³êîâî¿ ãðóïè 18—65 ðîê³â çà ðåçóëüòàòàìè îïèòó-
âàíü, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ïåðåâàæíî ïîçèòèâíî îö³íþþòü ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³, ó 2032 ðîö³ — çá³ëüøåííÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ íà 
3 % ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì äîñë³äæåííÿì;

— ïèòîìà âàãà ð³çíèõ êàòåãîð³é ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿê³ íå ñïîñòå-
ð³ãàëè ïðîÿâ³â êîðóïö³¿, äèñêðèì³íàö³¿ òà àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñíîñò³, ó 2032 
ðîö³ — çá³ëüøåííÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ íà 3 % ïîð³âíÿíî ç 
ïåðøèì äîñë³äæåííÿì.

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 3. Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà º äîñòóïíîþ äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Îïåðàö³éí³ ö³ë³:
— íàäàííÿ âñòóïíèêàì ç âèäàòíèìè äîñÿãíåííÿìè øèðîêîãî âèáîðó ì³ñöü 

íàâ÷àííÿ, à âðàçëèâèì íåçàõèùåíèì ãðóïàì íàñåëåííÿ, ìåøêàíöÿì òèì÷àñîâî 
îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é — îñîáëèâî¿ ï³äòðèìêè â äîñòóï³ äî âèùî¿ îñâ³òè;

— çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ë³öåíçóâàí-
íÿ, ñòàíäàðòè, ïð³îðèòåòè ï³äãîòîâêè òîùî), ùî º äîáðîñîâ³ñíèì, ñèñòåìíèì, 
ïðîçîðèì, ðàö³îíàëüíèì òà âèïåðåäæàëüíèì;



89

  Â
è

ù
à 

ø
êî

ë
à.

 —
 2

0
2

2
. —

 ¹
 7

-9

— ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó òà íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-
ãî îáëàäíàííÿ, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì âèìîã ³íêëþçèâíîñò³;

— ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ³ ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè;

— âðàõóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó 
òà ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïðîãðàì.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè:
— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ùî â³äêðèâàº øèðîê³ ïåðñïåêòèâè ïðî-

ôåñ³éíîãî ìàéáóòíüîãî â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì;
— âðàõóâàííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòâî-

ðåííÿ äëÿ çäîáóâà÷³â îñâ³òè ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó òà çàáåçïå÷åííÿ ñó-
÷àñíèì ëàáîðàòîðíèì îáëàäíàííÿì;

— ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìêó ÿê³ñ-
íî¿ îñâ³òè, äîñòóïíî¿ äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, òà ï³äòðèìêó âðàçëèâèõ ãðóï 
íàñåëåííÿ.

Ïîêàçíèêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé:
— ïèòîìà âàãà âèïóñêíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ ÷åðåç äâà ðîêè ï³ñëÿ 

çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ ñïëà÷óþòü ïîäàòêè â Óêðà¿í³ ÿê ï³äïðèºìö³ àáî íàéìàí³ 
ïðàö³âíèêè (êð³ì îñ³á, ÿê³ ïðîäîâæóþòü íàâ÷àííÿ, ïðîõîäÿòü ñëóæáó â ñèëî-
âèõ ñòðóêòóðàõ àáî ïåðåáóâàþòü â ñîö³àëüí³é â³äïóñòö³), ó 2032 ðîö³ — çá³ëü-
øåííÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ íà 2 % ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì äî-
ñë³äæåííÿì;

— ê³ëüê³ñòü íîâèõ òà ïåðåîñíàùåíèõ äîñë³äíèöüêèõ òà íàâ÷àëüíèõ ëàáîðàòî-
ð³é ó 2032 ðîö³ — 500 ëàáîðàòîð³é;

— ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ñòóäåíò³â, âèïóñêíèê³â òà çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í ðå-
ôîðì ÿê³ñòþ âèùî¿ îñâ³òè ó 2032 ðîö³ — çá³ëüøåííÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çà-
ö³¿ Ñòðàòåã³¿ íà 2 % ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì äîñë³äæåííÿì.

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 4. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.
Îïåðàö³éí³ ö³ë³:
— çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíþâàíîñò³ òà âèçíàííÿ óêðà¿íñüêèõ îñâ³òí³õ êâàë³ô³êà-

ö³é â ªâðîï³ òà ñâ³ò³;
— âïðîâàäæåííÿ êðàùîãî ³íîçåìíîãî îñâ³òíüîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³;
— äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â â Óêðà¿í³;
— àäàïòàö³ÿ âèïóñêíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äî æèòòÿ òà ðîáîòè â ìóëü-

òèêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³;
— çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ ñï³âïðàö³, 

³íòåãðàö³ÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ñâ³òîâîãî íàóêîâîãî 
ïðîñòîðó.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè:
— çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè òà âïðîâàäæåííÿ 

êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó;
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— ôîðìóâàííÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè íàâè÷îê æèòòÿ òà ðîáîòè â ìóëüòè-
êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, ùî ïðèâàáëþþòü ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â ÿê³ñòþ îñâ³òè òà 
óìîâàìè íàâ÷àííÿ;

— ïðîâåäåííÿ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè ðàçîì ç ³íîçåìíèìè êîëåãàìè äîñë³-
äæåíü íàéâèùîãî íàóêîâîãî ´àòóíêó.

Ïîêàçíèêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé:
— ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ ìàþòü 

á³ëüø âèñîê³ ïîêàçíèêè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó (çà ³íäèêà-
òîðàìè (Scorecard indicators) Çâ³ò³â ïðî ³ìïëåìåíòàö³þ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó), 
ó 2030 ðîö³ — 15;

— ê³ëüê³ñòü ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà ñåðåä ñòóäåíò³â, ÿê³ çäîáóâà-
þòü âèùó îñâ³òó â Óêðà¿í³, ó 2032 ðîö³ — 120 òèñ. îñ³á; 

— ïèòîìà âàãà øòàòíèõ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ìàþòü íå ìåíøå ï’ÿòè íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ó ôàõîâèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ êàòå-
ãîð³¿ “À”, ó 2032 ðîö³ — 25 %.

Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 5. Ïðèâàáëèâ³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè äëÿ íàâ÷àííÿ òà 
àêàäåì³÷íî¿ êàð’ºðè.

Îïåðàö³éí³ ö³ë³:
— ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñòóäåíòîöåíòðîâàíîãî íàâ÷àííÿ, ùî º îñíîâîþ äëÿ 

îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ðàçîì ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
òà ð³çíèõ ôîðì çäîáóòòÿ îñâ³òè;

— çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîñò³, àâòîðèòåòíîñò³ òà äîáðî÷åñíîñò³ ë³äåð³â âè-
ùî¿ îñâ³òè, ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè ë³äåðàìè òà ¿õ íàâ÷àííÿ;

— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ (îñâ³òà äîðîñëèõ), ùî º âàæ-
ëèâèì ôàêòîðîì îñîáèñòîãî òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ;

— ôîðìóâàííÿ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ (íà-
äàííÿ) íèìè ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã) òà ïðîñóâàííÿ 
åòè÷íèõ ïðèíöèï³â;

— ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïðîôåñîðà â ñóñï³ëüñòâ³ òà ïåðñïåêòèâ 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè:
— çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíòîöåíòðîâàíîãî íàâ÷àííÿ, ùî äàº çìîãó ñôîðìóâàòè 

âëàñí³ íàáîðè êîìïåòåíòíîñòåé çäîáóâà÷àì âèùî¿ îñâ³òè, îñâ³òè äîðîñëèõ, ùî º 
óñâ³äîìëåíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó;

— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðàö³, ìîæëèâîñòåé îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó, âêëþ÷åííÿ äî ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîêó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü àêàäåì³÷íî¿ êàð’ºðè;

— çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèêàìè çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè çðàçêîâîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ 
çàêëàäàìè òà äîñÿãíåííÿ çàäåêëàðîâàíèõ ö³ëåé.

Ïîêàçíèêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé:
— â³äñîòîê âèïóñêíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ ñêîðèñòàëèñÿ ïåðåõðåñ-

íèì âñòóïîì, íàâ÷àëèñÿ íà ñï³ëüíèõ, ïîäâ³éíèõ, ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîãðàìàõ 
àáî çà äóàëüíîþ ôîðìîþ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè (çá³ëüøåííÿ ùîðîêó äî 2027 
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ðîêó íà 1,5 % òà ïî÷èíàþ÷è ç 2028 ðîêó — íà 2 % ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì äî-
ñë³äæåííÿì);

— ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â îñâ³ò³ ó 2032 ðîö³ — 21 500 ãðèâåíü ó ïîñò³é-
íèõ ö³íàõ 2021 ðîêó;

— ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ïîðÿäêîâèé íîìåð ÿêèõ â îäíîìó ç ì³æ-
íàðîäíèõ ðåéòèíã³â (QS World University Rankings, The Times Higher Education 
World University Rankings àáî Academic Ranking of World Universities — 
World Top 500 Universities) íå ïåðåâèùóº 1000 (áåç ïîä³ëó íà ôàêóëüòåòè, 
ñïåö³àëüíîñò³ òîùî), ó 2032 ðîö³ — 12.

Îñíîâíèì î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ º ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíî¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ãðîìàäÿí, 
åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ìàº ã³äíó ðåïóòàö³þ òà º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà 
âíóòð³øíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Çàâäàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé,
ìåõàí³çìè òà åòàïè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿

Äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
³äåíòèô³êîâàíèõ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîíàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàâäàíü.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 1 òà â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ïåðåä-
áà÷åíî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

— çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóëè ðîçïî-
ä³ëó çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ïðèâàòí³ çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè;

— âïðîâàäæåííÿ áþäæåòíîãî ñï³âô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè;
— ðîçøèðåííÿ áþäæåòíîãî êðåäèòóâàííÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè òà îñâ³òè 

äîðîñëèõ;
— ìîäåðí³çàö³ÿ ìåðåæ³, óêðóïíåííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, ï³äòðèìêà äî-

ñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â;
— íàä³ëåííÿ íàãëÿäîâèõ ðàä ôóíêö³ÿìè ç íàãëÿäó çà åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñ-

òþ, àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò òà ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â óïðàâë³ííÿ çì³íàìè;
— ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñòàòèñòèêè òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ 

ðåàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè;
— ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïîïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ ôàõ³âö³â ç âè-

ùîþ îñâ³òîþ íà ðèíêó ïðàö³;
— ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, çîêðåìà 

²Ò-ñïåö³àëüíîñòåé, íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ðèíêó ïðàö³;
— çàáåçïå÷åííÿ ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ âèïóñêíèê³â, ÿê³ çäîáóëè âèùó 

îñâ³òó çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â;
— ñòâîðåííÿ ³íêëþçèâíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, óí³âåðñàëüíîãî äèçàéíó 

òà çàáåçïå÷åííÿ ðîçóìíîãî ïðèñòîñóâàííÿ;
— åôåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ;
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— ïîñèëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè â ðîçâèòêó ¿õ ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè;

— çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ òà ìàéíîâèõ ïðàâ íåïðèáóòêîâèõ çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;

— çàïðîâàäæåííÿ ñòàëèõ ôîíä³â (åíäàâìåíò³â);
— ïîñèëåííÿ àêàäåì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà êàäðîâî¿ àâòîíîì³¿ çàêëàä³â âè-

ùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü, ïðîçîðîñò³ òà ðåçóëüòàò³â ìîí³òî-
ðèíãó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 2 òà â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ïåðåä-
áà÷åíî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

— ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ, 
àäðåñíîãî ðîçì³ùåííÿ òà ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó;

— àäàïòàö³ÿ çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ äëÿ îñîáëèâèõ êàòåãîð³é 
âñòóïíèê³â;

— çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³ä ÷àñ âñòóïó òà íà-
â÷àííÿ, óíèêíåííÿ ãåíäåðíèõ ñòåðåîòèï³â;

— ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà áàç³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, 
ñïðèÿííÿ ¿õ ³íòåãðàö³¿ äî ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ åêîñèñòåì òà êëàñòåð³â ²í-
äóñòð³¿ 4.0 ç óðàõóâàííÿì SMART-ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îí³â;

— ï³äãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó “Ïðåçèäåíòñüêèé óí³âåðñèòåò”;
— öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó 

â çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ (äèñòàíö³éíèõ) 
òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³;

— ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè, çîêðåìà, äîñë³äæåíü òà 
êîíñàëòèíãó äëÿ á³çíåñó;

— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ 
âèùî¿ îñâ³òè;

— âèçíà÷åííÿ ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåïðèáóòêîâèõ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè â ãàëóç³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê;

— ôîðìóâàííÿ ó çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè ïîâàãè äî ïðàâ ëþäèíè, ïðàâîâèõ 
íîðì ³ ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó;

— ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó àñîö³àö³é âèïóñêíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ÿê îñîá-
ëèâîãî âèäó ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü;

— ñïðèÿííÿ âîëîíòåðñòâó, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, ñòóäåíòñüêîìó ñà-
ìîâðÿäóâàííþ;

— ðåàãóâàííÿ íà ôàêòè êîðóïö³¿, äèñêðèì³íàö³¿ òà àêàäåì³÷íî¿ íåäîáðî÷åñ-
íîñò³;

— ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèì³ðþâàíü 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ òà ïåðåâ³ðêè íà àêàäåì³÷íó äîáðî÷åñí³ñòü;

— çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü àêàäåì³÷íî¿ 
äîáðî÷åñíîñò³ òà ïðîöåäóð ïðèòÿãíåííÿ äî àêàäåì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 3 òà â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ïåðåä-
áà÷åíî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

— ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåí-
ò³â, âêëþ÷àþ÷è íàïðàâëåííÿ íà íàâ÷àííÿ äî ³íîçåìíèõ óí³âåðñèòåò³â;

— íàäàííÿ îñîáëèâî¿ ï³äòðèìêè ìåøêàíöÿì òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòî-
ð³é, íåçàõèùåíèì òà âðàçëèâèì ãðóïàì íàñåëåííÿ;

— ñòâîðåííÿ îñîáëèâèõ óìîâ äëÿ âñòóïíèê³â ç âèäàòíèìè äîñÿãíåííÿìè;
— ãàðìîí³çàö³ÿ îñâ³òí³õ òà ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, çàëó÷åííÿ á³çíåñó òà 

ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëüíîò äî ¿õ ðîçðîáëåííÿ;
— çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîãî òà çðîçóì³ëîãî ë³öåíçóâàííÿ, åôåêòèâíîãî êîíò-

ðîëþ çà äîòðèìàííÿì ë³öåíç³éíèõ óìîâ;
— âñòàíîâëåííÿ ïîñèëåíèõ âèìîã äî “ðåãóëüîâàíèõ” ñïåö³àëüíîñòåé, çàïðî-

âàäæåííÿ ºäèíèõ äåðæàâíèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ³ñïèò³â;
— îñíàùåííÿ ñó÷àñíèõ áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ ëàáîðàòîð³é òà ïåðåäîâèõ íàóêî-

âî-äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè îáëàäíàííÿì äëÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é (öèôðîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ);

— ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, çàëó÷åííÿ á³çíåñó 
äî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó;

— áóä³âíèöòâî íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â ³ ãóðòîæèòê³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, 
ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ³ â³äíîâíèõ ðîá³ò;

— ðîçâèòîê ñèñòåì âíóòð³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ÿê îñíîâè äëÿ ÿê³ñíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè;

— çàëó÷åííÿ íåçàëåæíèõ óñòàíîâ îö³íþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ 
îñâ³òè äî àêðåäèòàö³¿ òà ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;

— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêðåäèòàö³¿ ³íîçåìíèìè àêðåäèòàö³éíèìè àãåíòñòâàìè 
òà àãåíòñòâàìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè;

— âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (òâîð÷èõ äîñÿãíåíü) â 
îñâ³òí³ ïðîãðàìè;

— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ó÷àñò³ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè ó íàóêîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ, â ³í³ö³þâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

— ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà íîâ³òí³õ çàñîá³â íà-
â÷àííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, ðîçâèòîê äîñë³äíèöüêèõ ³íôðàñòðóêòóð.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 4 òà â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ïåðåä-
áà÷åíî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

— çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî 
çîáîâ’ÿçàíü êðà¿í — ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè;

— ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð âèçíàí-
íÿ ³íîçåìíèõ îñâ³òí³õ êâàë³ô³êàö³é;

— òðàíñôîðìàö³ÿ îñâ³òè ó ñåêòîð³ áåçïåêè òà îáîðîíè â³äïîâ³äíî äî äîêòðè-
íàëüíèõ ï³äõîä³â òà ïðèíöèï³â ÍÀÒÎ;

— ï³äòðèìêà ñï³ëüíèõ (ïîäâ³éíèõ) îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç óí³âåðñèòåòàìè, ùî 
íàëåæàòü äî ÒÎÏ-1000 ñâ³òîâèõ ðåéòèíã³â;
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— çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â äî óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â;
— â³äêðèòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó äëÿ êðàùèõ ³íîçåìíèõ óí³âåðñèòåò³â;
— öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ ïðîöåñó âñòóïó ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí äî çàêëàä³â 

âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè;
— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáàëàíñîâàíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà 

êðà¿íàìè — ÷ëåíàìè ÎÅÑÐ;
— ïðàöåâëàøòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â òà ó÷àñíèê³â ïðîãðàì 

àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³;
— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æêóëüòóðíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà êîìïåòåíò-

íîñòåé;
— íàáóòòÿ çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè íàâè÷îê ðîáîòè â áàãàòîíàö³îíàëüíèõ 

êîëåêòèâàõ;
— ñòèìóëþâàííÿ âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ òà ³íøèõ ³íîçåìíèõ ìîâ, ï³äâèùåííÿ 

âèìîã äî âîëîä³ííÿ íèìè;
— ï³äòðèìêà ñï³âïðàö³ ì³æ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè 

óñòàíîâàìè, ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, íà-
ñàìïåðåä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

— ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ âèêëà-
äà÷³â;

— ìîòèâóâàííÿ âèêëàäà÷³â äî îòðèìàííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â òà íàóêîâèõ 
ïóáë³êàö³é âèñîêîãî ð³âíÿ, ó÷àñò³ â ïàòåíòíî-ë³öåíç³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ 5 òà â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ïåðåä-
áà÷åíî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

— äîòðèìàííÿ ï³äõîä³â äî ñòóäåíòîöåíòðîâàíîãî íàâ÷àííÿ â îðãàí³çàö³¿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

— ðîçøèðåííÿ ïåðåõðåñíîãî âñòóïó, ñï³ëüíèõ, ì³æäèñöèïë³íàðíèõ òà ïî-
äâ³éíèõ ïðîãðàì, äóàëüíî¿, ³íøèõ ôîðì çäîáóòòÿ îñâ³òè;

— ðîçâèòîê çàãàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé, ïðàâîâî¿ êóëüòóðè, ðóõîâî¿ àêòèâ-
íîñò³, ñïîðòó, ð³çíèõ ñòóäåíòñüêèõ çìàãàíü;

— ðîçâèòîê ïðîãðàì óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíîãî ñêëàäó òà ïåðñïåê-
òèâíèõ ë³äåð³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè (êàäðîâèé ðåçåðâ), òðåí³íã³â íà ï³äòðèìêó 
ðåôîðì;

— ï³äòðèìêà ãåíäåðíîãî áàëàíñó ñåðåä êåð³âíîãî ñêëàäó çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè;

— ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ êàìïàí³é äëÿ ï³äòðèìêè ðåôîðì ó ñèñòåì³ âè-
ùî¿ îñâ³òè;

— çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ òà ðîçáóäîâà íîâî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äîðîñëèõ, 
âêëþ÷àþ÷è îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó;

— âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè â 
ñèñòåì³ ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, ï³äòâåðäæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é;

— óòâîðåííÿ öåíòð³â áåçîïëàòíîãî âèâ÷åííÿ òà ïîãëèáëåííÿ çíàíü äåðæàâ-
íî¿ ìîâè;
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— ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè â çàêëà-
äàõ âèùî¿ îñâ³òè;

— ï³äòðèìêà ³íòåëåêòóàëüíèõ òà òâîð÷èõ äèñêóðñ³â, ñóñï³ëüíèõ ³í³ö³àòèâ òà 
ïðîåêò³â;

— ðîçâèòîê àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â ç ïóáë³÷íî âàæëèâî¿ òåìàòèêè íà áàç³ çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè;

— çíèæåííÿ ð³÷íîãî ìàêñèìàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíó 
ñòàâêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà áåç ðîçøèðåííÿ øòàòó çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè;

— íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ áóä³âíèöòâà æèòëà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì 
òà íàóêîâèì ïðàö³âíèêàì;

— çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà ïðîãðàì ïîñòäîêòîðàëüíèõ äîñë³äæåíü òà ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó öèôðîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé.

Ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿
Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ 

îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿, â ÿêèõ êîíêðåòèçîâàí³ îêðåì³ çàõîäè ³ç çàçíà-
÷åííÿì ñòðîê³â ¿õ çä³éñíåííÿ. Îïåðàö³éí³ ïëàíè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ ïîåòàïíî íà 2022—2024, 2025—2028 ³ 2029—2032 ðîêè ç ìîæëè-
â³ñòþ ¿õ óòî÷íåííÿ ùîðîêó.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîæíîãî åòàïó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ îö³-
íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ãîòóþòüñÿ âèñíîâêè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ 
ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ îïåðàö³éíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ äëÿ íàñòóïíîãî 
åòàïó. ×åðãîâ³ñòü çä³éñíåííÿ çàõîä³â âñòàíîâëþºòüñÿ ó ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ 
ÿê çà îêðåìèìè îïåðàö³éíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè, òàê ³ ç óðàõóâàííÿì ³íøèõ 
ö³ëåé òà çàâäàíü, à òàêîæ ïðîãðåñó â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ö³º¿ Ñòðàòåã³¿:

— àêòóàë³çàö³ÿ îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ó çâ’ÿçêó ç ïðè-
éíÿòòÿì ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

— âèñâ³òëåííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
òà ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, ó òîìó ÷èñë³ öèôðîâèõ, äîñòóïíèõ äëÿ îñâ³òÿíñüêî¿ 
ñï³ëüíîòè òà ñóñï³ëüñòâà;

— ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çàõîä³â äëÿ ðîç’ÿñíåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü 
Ñòðàòåã³¿;

— ä³äæèòàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðîãðàìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ñóïðîâîäó, âèñâ³ò-
ëåííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿;

— ñòèìóëþâàííÿ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ÿê³ñíîþ òà äîáðî÷åñíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, óçãîäæåíîþ ³ç ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè ö³º¿ 
Ñòðàòåã³¿.

²íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº óäîñêîíà-
ëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿íè, çî-
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êðåìà ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ó âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â, ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ö³º¿ Ñòðàòåã³¿; 
ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà âèêîíàííÿ îïåðàö³é-
íèõ ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ êîìïåòåíö³¿ òà ðåñóðñíèõ 
ìîæëèâîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âçàºìîä³¿; ô³íàíñîâó òà ³íñòèòóö³éíó àâòîíîì³þ 
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç îäíî÷àñíîþ ðåàëüíîþ ï³äçâ³òí³ñòþ çàêëàä³â ñóñï³ëü-
ñòâó; íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà 
ðåàë³çàö³þ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, çîêðåìà øëÿõîì óêëàäåííÿ óãîä, êîíòðàêò³â, ìåìî-
ðàíäóì³â, çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â, ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â; çàïîá³ãàííÿ (óñó-
íåííÿ) êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â; çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿; óêëàäåííÿ äâîñòîðîíí³õ òà 
áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä ùîäî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, âçàºìíîãî âèçíàííÿ ð³âí³â 
îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³é òîùî.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿
Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ º êîøòè äåðæàâíîãî òà 

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà, ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ 
çàêîíîäàâñòâîì.

Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ùîðîêó ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïðîåêòó çàêîíó 
ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé áþäæåòó â ìåæàõ âèäàòê³â äëÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Íàóêîâå ñóïðîâîäæåííÿ ³ ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ 
çä³éñíþþòü ²íñòèòóò âèùî¿ îñâ³òè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê òà 
Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé öåíòð âèùî¿ òà ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè ÌÎÍ ³ç çà-
ëó÷åííÿì ³íøèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ ÌÎÍ, Íàö³îíàëüíî¿ ³ íàö³îíàëüíèõ ãàëóçå-
âèõ àêàäåì³é íàóê, Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ³íøèõ 
îðãàí³çàö³é.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷àº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ, îö³íþ-
âàííÿ òà ïðîãíîç ðåçóëüòàòèâíîñò³ îêðåìèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ îïåðà-
ö³éíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿; äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç ³ ìîí³òîðèíã ïðîá-
ëåì íàö³îíàëüíî¿ òà ³íîçåìíèõ ñèñòåì âèùî¿ îñâ³òè, âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñèñòåìà-
ìè îñâ³òè òà ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè ñèñòåìè îñâ³òè — ïîâíîþ çàãàëüíîþ ñåðåä-
íüîþ, ïðîôåñ³éíîþ (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ) ³ ôàõîâîþ ïåðåäâèùîþ îñâ³òîþ; 
ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
Ñòðàòåã³¿, çá³ð òà ñèñòåìàòèçàö³þ ìîí³òîðèíãîâèõ äàíèõ; àíàë³ç ïîòî÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿; ïîñò³éíå ñóïðîâîäæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðà-
òåã³¿, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî àêòóàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü 
ö³º¿ Ñòðàòåã³¿.

Åòàïè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿
Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ òðüîìà åòàïàìè, ùî ïåðåäáà÷àþòü:
— ïåðøèé (2022—2024 ðîêè) — çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ çà-

êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè, çàâåðøåííÿ ãàð-
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ìîí³çàö³¿ ñòðóêòóðè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî çîáîâ’ÿçàíü êðà¿í — 
÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ ñó-
÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ ³ ïåðåäîâèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ëàáîðàòîð³é;

— äðóãèé (2025—2028 ðîêè) — çàâåðøåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè, âêëþ÷àþ÷è ðîçáóäîâó äîñòóïíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè, òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, ðîç-
øèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè äîðîñëèõ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè, îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â, ¿õ àêòóàë³çàö³þ;

— òðåò³é (2029—2032 ðîêè) — ðîçøèðåííÿ çâ’ÿçê³â îñâ³òè ç íàóêîþ òà 
á³çíåñîì, ³íòåãðàö³þ äî ñâ³òîâîãî îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ïðîñòîðó, ñòâîðåííÿ ï³ä-
´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, ðîçðîáëåííÿ ó 2032 ðîö³ Ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íà íàñòóïíèé ïåð³îä, óçãîäæåíî¿ ³ç ñòðàòåã³ÿìè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè, íàóêè òà ³ííîâàö³é.

Ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿
Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ òà îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ º âè-
çíà÷åííÿ ïîâíîòè ¿õ âèêîíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ ó ñôå-
ð³ âèùî¿ îñâ³òè, îö³íþâàííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â, ïîêàçíèê³â äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, ð³âíÿ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â.

Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
Ñòðàòåã³¿ òà îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ÌÎÍ íà îñíîâ³ çâ³ò³â 
îðãàí³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ îïåðàö³éíèõ òà 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ áà÷åííÿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿.

ÌÎÍ êîîðäèíóº ä³¿ ç ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ðåàë³-
çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿.

Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè âèäàìè:
— ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó — â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â äîñÿãíåííÿ îïåðàö³éíèõ 

ö³ëåé çà ðÿäîì ³íäèêàòîð³â;
— àäì³í³ñòðàòèâíèé ìîí³òîðèíã — îö³íþâàííÿ âèêîíàííÿ îïåðàö³éíèõ ïëà-

í³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, â³äïîâ³äíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì;
— ìîí³òîðèíã ãðîìàäñüêî¿ äóìêè — âñòàíîâëåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ç çà-

³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè ðåôîðì øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü 
ö³ëüîâèõ ãðóï ùîäî ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, çàñ³äàíü çà êðóãëèì ñòîëîì, êîíôå-
ðåíö³é òîùî.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè:
— ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã òà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 

Ñòðàòåã³¿;
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— îïðèëþäíþº ðåçóëüòàòè îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, ãî-
òóº é îïðèëþäíþº íà ñâîºìó îô³ö³éíîìó âåá-ñàéò³ óçàãàëüíåíèé çâ³ò ïðî âèêî-
íàííÿ îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ïðîâîäèòüñÿ ïîñò³éíî, çâ³òè ïðî éîãî 
ðåçóëüòàòè ïóáë³êóþòüñÿ ùîðîêó. Ó ð³÷íèõ çâ³òàõ íàâîäÿòüñÿ âèñíîâêè ùîäî 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ îïåðàö³éíèì ïëàíîì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòå-
ã³¿ íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä, à òàêîæ ó ðàç³ ïîòðåáè ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî êîðè-
ãóâàííÿ.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðøîãî òà äðóãîãî åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ÌÎÍ 
ðàçîì ³ç Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê òà Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê ðîçðîáëÿº ïðîì³æí³ çâ³òè, ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè ùîäî ñòóïåíÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ³ áà÷åííÿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ òà âèêîíàííÿ îïåðàö³éíèõ ïëàí³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 
íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ç óðàõóâàííÿì çì³í ó ïðîöåñ³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Çâ³òè ïîâèíí³ 
ì³ñòèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äî ö³º¿ Ñòðàòåã³¿. Ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòà-
òèâíîñò³.

Ó 2032 ðîö³ ÌÎÍ ðàçîì ç ³íøèìè çà³íòåðåñîâàíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè ãîòóº ðîçãîðíóòèé çâ³ò, ó ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ ï³äñóìêè 
ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ çà óñ³ìà ³íäèêàòîðàìè, ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè. Ó çâ³ò³ ïî-
âèíí³ áóòè âèñâ³òëåí³ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè íåïîâíîãî äîñÿãíåííÿ (íåäîñÿãíåí-
íÿ) ïåâíèõ ö³ëåé, àíàë³ç âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
âèùî¿ îñâ³òè. Çâ³ò ïîâèíåí ñëóãóâàòè àíàë³òè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè íà íàñòóïíèé ïåð³îä.

Ïðîì³æí³ òà çàêëþ÷íèé çâ³òè ç îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ 
ñêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ çâ³òó ïðî ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó òà ïåðåäáà÷àþòü:

• îö³íþâàííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ö³º¿ Ñòðàòåã³¿;
• àíàë³òè÷íèé çâ³ò ùîäî:
— ñòàíó ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ³ç çàçíà÷åííÿì çàïëàíîâàíèõ òà ôàêòè÷íèõ 

äæåðåë ³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä;
— ðåçóëüòàò³â çä³éñíåííÿ çàõîä³â â³äïîâ³äíîãî îïåðàö³éíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ 

ö³º¿ Ñòðàòåã³¿;
— ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ìàëè âïëèâ íà 

âèêîíàííÿ îïåðàö³éíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ (³ç çàçíà÷åííÿì ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ ïðîïîçèö³é ùîäî øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ);

• âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî:
— çä³éñíåííÿ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ö³º¿ Ñòðàòåã³¿;
— âêëþ÷åííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â äëÿ ïîñèëåííÿ äîñÿãíóòèõ ïîçèòèâíèõ ðå-

çóëüòàò³â;
— óòî÷íåííÿ ³íäèêàòîð³â òà ïîêàçíèê³â îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ 

îïåðàö³éíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿, îáñÿã³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïå-
ðåë³êó îðãàí³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà éîãî âèêîíàííÿ, ñòðîê³â âèêîíàííÿ òîùî.
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Ïîòî÷íå îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ïðîâîäèòüñÿ ÌÎÍ 
ùîðîêó ³ îïðèëþäíþºòüñÿ íå ï³çí³øå 1 êâ³òíÿ íàñòóïíîãî ðîêó.

Óçàãàëüíåíå îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ ïðîâî-
äèòüñÿ ÌÎÍ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîæíîãî åòàïó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà çàâåðøåííÿ âèêî-
íàííÿ îïåðàö³éíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ òà îïðèëþäíþºòüñÿ íå ï³çí³øå 
í³æ ÷åðåç ø³ñòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êîæíîãî åòàïó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ðàçîì ç 
â³äïîâ³äíèì çâ³òîì.

Çâ³òè ùîäî îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ Ñòðàòåã³¿ îïðèëþä-
íþþòüñÿ íà îô³ö³éíîìó âåá-ñàéò³ ÌÎÍ.
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ÂÈÙÀ ÎÑÂ²ÒÀ ² ÍÀÓÊÀ: îãëÿä ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü
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Ñ. 34—37.

Çàãîðîäí³é À. “Ãîëîâíå òå, ùî â³ä÷óâàºø ñåðöåì, ³ äî ÷îãî òÿãíåøñÿ ðîçó-
ìîì” / À. Çàãîðîäí³é ; çàïèòàííÿ ñòàâèëà Ë. Îñòðîëóöüêà // Ñâ³ò. — Êè¿â, 
2022. — Òðàâ. (¹ 19/20). — Ñ. 5.

Çàãîðîäí³é À. “Ñàìå íàóêà ìàº â³ä³ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü ó â³äðîäæåíí³ 
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Êè¿â, 2022. — Òðàâ. (¹ 19/20). — Ñ. 1, 4.

Çãóðîâñüêèé Ì. Çàâäÿêè ïð³îðèòåòó íàóêè Óêðà¿íà ñòàº ³ áàãàòøîþ, ³ áåç-
ïå÷í³øîþ / Ì. Çãóðîâñüêèé // Ñâ³ò. — Êè¿â, 2022. — Ëèï. (¹ 25/26). — 
Ñ. 5.

Çãóðîâñüêèé Ì. “Äîñë³äíèöüêèé óí³âåðñèòåò — ëîêîìîòèâ ïðîãðåñó ó ñó-
÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³” // Ñâ³ò. — Êè¿â, 2022. — Ñ³÷. (¹ 1/2). — Ñ. 4—5.

Êîâàëåíêî Ì. Ìåòîäè îö³íêè ðåçóëüòàò³â àäàïòàö³¿ çàêëàäó âèùî¿ îñâ³òè 
äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà / Ì.À. Êîâàëåíêî, Î.Å. Ëîìîíîñîâà, 
À.Â. Ðóñíàê // Åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿. — Îäåñà, 2021. — Ò. 23, ¹ 3 (80). — 
Ñ. 155—164.
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ëèâ³ñòü. Êåéñ ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà / Ä.Ê. Ëÿùåíêî // Óêðà¿íñüê³ 
êóëüòóðîëîã³÷í³ ñòóä³¿. — Êè¿â, 2021. — ¹ 1 (8). — Ñ. 72—75.
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Ïîçíÿê-Õîìåíêî Í. Âîëîíòåðñüêèé öåíòð ó âèø³. Ó Çàõ³äíîóêðà¿íñüêîìó 
íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ïîºäíóþòü íàâ÷àííÿ ç äîïîìîãîþ òèì, õòî ðÿòóºòü-
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Ðåêòîðñüêèé êîíòðîëü òà îñîáëèâîñò³ éîãî ïðîâåäåííÿ â óìîâàõ äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ / Í. Í³êóë³íà, ². Çàâãîðîäí³é, Ä. Ïåðöåâ, Ñ. Êðàñí³êîâà, 
Ä. Ìàðàêóøèí, Ò. Áàãëàºíêî // Íîâèé êîëåã³óì. — Õàðê³â, 2021. — 
¹ 4 (106). — Ñ. 24—29.

Ðîáîò-ïñèõîëîã // Îñâ³òà Óêðà¿íè. — Êè¿â, 2022. — 8 ñåðï. (¹ 30/31). — 
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Ñìîëÿð Ë. “²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ — íàø³ ñèëüí³ 
ñòîðîíè” / Ë. Ñìîëÿð ; ñï³ëêóâàëàñÿ Ñ. Ãàëàòà // Ñâ³ò. — Êè¿â, 2022. — 
×åðâ. (¹ 23/24). — Ñ. 5.

Ñìîëÿð Ë. “Ìè íàâ÷àºìî ñòóäåíò³â êðèòè÷íî ìèñëèòè ³ ðîçâ’ÿçóâàòè çàäà÷³ 
çàâòðàøíüîãî äíÿ” / Ë. Ñìîëÿð ; ï³äãîòóâàëà Ñâ³òëàíà Ãàëàòà // Ñâ³ò. — Êè¿â, 
2022. — Êâ³ò. (¹ 15/16). — Ñ. 5 ; // Óðÿäîâèé êóð’ºð. — Êè¿â, 2022. — 
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Ñòâîðèëè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòóäåíò³â // Ãîëîñ Óêðà¿íè. — Êè¿â, 2022. — 
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ðîáèòüñÿ é äîáîþ ïîñòïðàâäè, äåç³íôîðìàö³¿ òà íåâ³ãëàñòâà / Ì. Ñòð³õà // 
Óêðà¿íà ìîëîäà. — Êè¿â, 2022. — 2 ÷åðâ. (¹ 12). — Ñ. 10—11.

Òîëñòàíîâà Ã. “Çàâæäè ìîæíà çíàéòè ïîðòàë ìîæëèâîñòåé” / Ã. Òîëñòàíî-
âà ; ðîçïèòóâàëà Ëàðèñà Îñòðîëóöüêà // Ñâ³ò. — Êè¿â, 2022. — Ëèï. 
(¹ 25/26). — Ñ. 6—7.

Òóðêåâè÷ Â. “Ïîïðè îáñòð³ë, ìè çáåðåãëè ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ” / 
Â. Òóðêåâè÷ ; ï³äãîòóâàâ Ä. Øóë³ê³í // Ñâ³ò. — Êè¿â, 2022. — Òðàâ. 
(¹ 19/20). — Ñ. 7.

Òðîôèìåíêî Ì. “Íàø óí³âåðñèòåò ìàº ñòàòè ñèìâîëîì â³äíîâëåííÿ ì³ñòà-
ãåðîÿ Ìàð³óïîëÿ” / Ì. Òðîôèìåíêî ; ñï³ëêóâàëàñÿ Ñ. Ãàëàòà // Ñâ³ò. — Êè¿â, 
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Óäàð ïî Ëüîòí³é àêàäåì³¿ // Îñâ³òà Óêðà¿íè. — Êè¿â, 2022. — 8 ñåðï. 
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Óí³âåðñèòåòè ï³ä ïðèö³ëîì // Ñâ³ò. — 2022. — Ëþò. (¹ 7/8). — Ñ. 8.
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Øèìêî Â. ²íêëþç³ÿ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè Êðèâîð³æ-

æÿ: àðõ³òåêòóðíî-ïëàíóâàëüíèé àñïåêò / Â.À. Øèìêî // Ã³ðíè÷èé â³ñíèê. — 
Êðèâèé Ð³ã, 2020. — Âèï. 108. — Ñ. 20—27.
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Øèìêî Â. Ïèòàííÿ ÿê³ñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àðõ³òåêòóðíîãî ñåðåäîâèùà ó âè-
øàõ / Â.À. Øèìêî // Ã³ðíè÷èé â³ñíèê. — Êðèâèé Ð³ã, 2019. — Âèï. 106. — 
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Øóë³ê³í Ä. Äîñâ³ä ÍÀÇßÂÎ, ïðàêòèêè âèø³â ³ ïðîºêò Íàö³îíàëüíîãî 
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Øóë³ê³í Ä. Ðîáîòè íå öóðàºìîñü, â³éñüêó äîïîìàãàºìî, à îïòèì³çìîì — 
ùå é ïîä³ëèìîñü / Ä. Øóë³ê³í // Ñâ³ò. — Êè¿â, 2022. — ¹ 11/12. — Ñ. 4.
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êóðñàíò³â çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç³ ñïåöèô³÷íèìè óìîâàìè íàâ÷àííÿ / À. Çàáî-
ðà, Î. Ñîêîëîâ, Î. Ëîïàòþê, Î. Õàöàþê, Ò. Øåâ÷åíêî // Â³éñüêîâà îñâ³-
òà. — Êè¿â, 2022. — ¹ 1 (45). — Ñ. 59—68.

Àêòóàë³çàö³ÿ íîâîãî ìàòåð³àëó ç ô³çèêè ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ìåòîä³â àäàïòàö³¿ 
ïåðøîêóðñíèê³â ó ÇÂÎ â óìîâàõ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ / Þ.Ô. Íîñà÷îâ, 
Ä.Â. Ñàâ÷åíêî, Ò.Ã. ×èæñüêà, Î.Î. Øòîôåëü // Çá. íàóê. ïð. Êàì’ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêîãî íàö. óí-òó ³ìåí³ ²âàíà Îã³ºíêà. — Ñåð³ÿ ïåäàãîã³÷íà. — 
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ã³÷íîãî ïðîô³ëþ â óìîâàõ STEM-³íòåãðàö³éíèõ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é / Ï.Ñ. Àòà-
ìàí÷óê // Çá. íàóê. ïð. Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî íàö. óí-òó ³ìåí³ ²âàíà Îã³ºí-
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äèñöèïë³íà â ï³äãîòîâö³ ìàéáóòíüîãî æóðíàë³ñòà / Ë. Áàøìàí³âñüêà, Â. Áàø-
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sciences. — Ñòàðîá³ëüñüê, 2022. — ¹ 1 (179). — C. 3—16.

Âàðàêóòà Î. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ìîäåë³ çì³øàíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³ò-
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Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè á³îëîã³÷íîãî â³êó òà ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâëå-
íîñò³ êóðñàíò³â ÂÂÍÇ / Ä. Îëåíºâ, Ñ. Ïðèñÿæíþê, Â. Øåì÷óê, Î. Þäåí-
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Â³ëü÷èíñüêà Ò. Îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ-ô³ëîëîãà ÷åðåç âèá³ðêîâ³ 
ë³íãâ³ñòè÷í³ äèñöèïë³íè êîãí³òèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ / Ò. Â³ëü÷èíñüêà, Ã. Áà÷èí-
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